D4.2 MODEL BIZNESOWY
| BIZNESPLAN
GREENCCIRCLE

# "% | Co-funded by
* | the European Union




Nr umowy 101140276

Skrét projektu GreenCClrcle

Nr pakietu roboczego: WP4

Nazwa rezultatu: Model biznesowy i biznesplan GreenCCircle
Nr rezultatu D4.2

Poziom dystrybuciji: SEN — poufny

Miesigc przedtozenia zgodnie z umowa M30

(pierwszej wers;ji):

Rzeczywisty miesigc ztozenia (pierwsze;j M30 - czerwiec 2026 r.

wersji):

Data ztozenia tej wersji:

Nr wers;ji: 1

Liczba stron:

Partner odpowiedzialny za projekt: Instituto para Fomento del Desarrollo y la
Formacién S.L. (INFODEF)

Autorzy (imie i nazwisko/organizacja Sofia Grau, INFODEF

partnerska):

Niniejszy dokument zawiera tresci, ktore zostaty uporzadkowane lub zredagowane przy wsparciu narzedzi sztucznej
inteligencji, pod nadzorem cztowieka oraz zgodnie z wymogami dotyczacymi przejrzystoSci okreSlonymi
w rozporzadzeniu (UE) 2024/1083 (ustawa o sztucznej inteligencji) oraz, w stosownych przypadkach,
w rozporzadzeniu (UE) 2022/2065 (ustawa o ustugach cyfrowych).

Wprowadzenie:

Niniejszy dokument przedstawia model biznesowy i biznesplan GreenCCircle, opracowane
w celu uzupetnienia platformy GreenCCircle Hub poprzez zapewnienie strategicznych ram
wspierajacych wdrazanie zrownowazonych praktyk biznesowych w branzach kultury
i kreatywnych (CCls). Opierajac sie na wiedzy, metodologiach i elementach wspomagajgcych
podejmowanie decyzji zintegrowanych z platforma Hub, proponuje on elastyczny model
biznesowy, ktéry umozliwia organizacjom jednoczesne tworzenie wartosci §rodowiskowej,
spotecznej, zwigzanej z tadem korporacyjnym, organizacyjnej i ekonomicznej. Zamiast
promowac jedno rozwigzanie biznesowe, dokument oferuje elastyczne ramy, ktére organizacje
o réznej wielkosci i w réznych kontekstach kulturowych moga dostosowac do wtasnych realiéw
i ambicji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Przektada on réwniez ten model na praktyczny
plan biznesowy, nakreslajacy §ciezki wdrozenia, wymagane zasoby, priorytety strategiczne oraz
scenariusze przysztego rozwoju. Model biznesowy i plan biznesowy razem pokazuja, w jaki
sposbéb GreenCCircle moze wspieraé¢ organizacje we wdrazaniu zrbwnowazonego rozwoju do
ich strategii, wzmacnianiu odpornosci organizacyjnej oraz promowaniu wspolnych innowacji w
catym ekosystemie kultury.

Projekt finansowany przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie sa jednak wytacznie pogladami i opiniami autora (autoréw) i
niekoniecznie odzwierciedlaja stanowisko Unii Europejskiej ani Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukaciji i Kultury (EACEA). Ani Unia
Europejska, ani EACEA nie ponosza za nie odpowiedzialnosci.



Model biznesowy i biznesplan GreenCCircle D4.2

Spis tresci

1. Streszczenie 2
2. Kontekst i uzasadnienie 3
2.1 Wyzwania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem w branzach kultury i kreatywnych 4
2.2 Rola ekosystemu GreenCCircle 6
3. Ramy wsparcia decyzyjnego GreenCCircle 8
4. Strategiczna warto$¢ ekosystemu GreenCCircle 10
4.1 Od informaciji do §wiadomego podejmowania decyzji 11
4.2 Od pojedynczych dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju do transformaciji
organizacyjnej 11
4.3 Od indywidualnego uczenia sie do potencjatu organizacyjnego 12
4.4 Od pojedynczych organizacji do ekosystemu opartego na wspbtpracy 12
5. Model biznesowy GreenCCircle 13
5.1 Partnerstwa oparte na wspotpracy 14
5.2 Podstawowe dziatania 15
5.3 Zasoby strategiczne 16
5.4 Propozycja wartosci 18
5.5 Odbiorcy wartoéci i interesariusze (segmenty klientéw) 19
5.6 Sciezki wdrozenia 21
5.7 Zaangazowanie spotecznosci i wspobttworzenie 22
5.8 Zrébwnowazony rozwoj gospodarczy 23
5.9 Wymagania dotyczace zasobow i inwestycji 25
6. Biznesplan GreenCCircle 27
6.1 Rozwdj organizacyjny oparty na zrbwnowazonym rozwoju 27
6.2 Zielone mozliwosci biznesowe dla przemystu kulturalno-kreatywnego 27
6.3 Praktyczna §ciezka opracowania biznesplanu
zorientowanego na zrbwnowazony rozwoj 28
6.4 Mozliwe scenariusze rozwoju 30
6.5 Skalowalnos¢ i mozliwosé przenoszenia 30



Model biznesowy i biznesplan GreenCCircle D4.2

1. Streszczenie

Branze kultury i kreatywne (CCls) sg coraz czeéciej uznawane za kluczowych graczy w procesie
transformacji w kierunku bardziej zrbwnowazonych spoteczenstw. Dzigki swojej zdolnosci do
ksztattowania narracji, wywierania wptywu na zachowania, wspierania innowacji i angazowania
spotecznosci organizacje kulturalne i kreatywne odgrywaja kluczowa role w radzeniu sobie
z wyzwaniami Srodowiskowymi, spotecznymi i gospodarczymi. Jednocze$nie sam sektor stoi
w obliczu rosnacej presji, by na nowo przemysle¢ modele produkcji, praktyki operacyjne,
struktury zarzadzania oraz dtugoterminowg odporno$é w odpowiedzi na kryzys klimatyczny
i szersza transformacje w kierunku zrbwnowazonego rozwoju.

Pomimo tej rosngcej Swiadomosci wiele organizacji dziatajacych w ramach CCls nadal
napotyka powazne przeszkody, prébujac wtaczyé zrobwnowazony rozwdj do swojej codziennej
dziatalnosci i rozwoju strategicznego. Istniejace narzedzia na rzecz zrébwnowazonego rozwoju sa
czesto fragmentaryczne, zbyt techniczne, kosztowne lub oderwane od realidw pracy w sektorze
kultury i kreatywnym. Zwtaszcza mniejszym organizacjom czesto brakuje wewnetrznej wiedzy
specjalistycznej, zasobdéw i wskazéwek niezbednych do przeksztatcenia ambicji w zakresie
zrownowazonego rozwoju w praktyczne dziatania organizacyjne.

GreenCCircle powstato w odpowiedzi na te wyzwania. Zamiast proponowaé pojedyncze
narzedzie do oceny Srodowiskowej lub samodzielne rozwigzanie techniczne, inicjatywa ta
przeksztatcita sie¢ w szerszy ekosystem wsparcia zrbwnowazonego rozwoju, dostosowany
specjalnie do potrzeb sektoréw kultury i kreatywnych. Podejscie GreenCCircle taczy zasoby
cyfrowe, wytyczne metodologiczne, Sciezki edukacyjne, wspblne eksperymenty oraz
zaangazowanie interesariuszy w celu wspierania $wiadomego podejmowania decyzji
i dlugoterminowej transformacji organizacyjne;j.

W centrum tego ekosystemu znajduje sie GreenCCircle HUB - Srodowisko cyfrowe
zapewniajace dostep do narzedzi zrobwnowazonego rozwoju, schematoéw pracy, zbioréw
danych, szablonéw, zasobdéw komunikacyjnych oraz praktycznych wskazéwek. HUB jest
wzmocniony przez GreenCCircle Academy, ktora wspiera rozwdj kompetencji i szkolenia
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, a takze przez metodologie Living Labs, umozliwiajace
wspottworzenie, eksperymentowanie i wspdlng nauke w réznych kontekstach terytorialnych
i sektorowych.

W tych ramach niniejszy dokument okresla logike strategiczna, dzieki ktorej ekosystem
GreenCCircle moze tworzy¢, dostarczac i utrzymywac warto$¢ dla branz kultury i kreatywnych.
Dokument taczy zatem dwa uzupetniajace sie wymiary:

e model biznesowy, ktéry wyjasnia, w jaki sposdb ekosystem GreenCCircle funkcjonuje
jako infrastruktura wspierajaca zrébwnowazony rozwéj sektora kultury

e plan biznesowy, ktéry bada, w jaki sposéb metodologia i podejscie ekosystemowe moga
wspiera¢ zrbwnowazony rozwdj organizacyjny, budowanie potencjatu oraz
dtugoterminowe procesy transformacji w ramach przemystéw kulturalnych i
kreatywnych
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Dokument nie proponuje sztywnego modelu komercyjnego ani uniwersalnego rozwigzania.
Przedstawia natomiast GreenCCircle jako elastyczne i przenosne ramy zdolne do wspierania
réznych realidw kulturalnych i kreatywnych, skal organizacyjnych oraz Sciezek zrbwnowazonego
rozwoju. Szczegblng uwage poswiecono roli dzielenia sie wiedza, wspodtpracy, uczenia sie,
zaangazowania interesariuszy oraz praktycznych eksperymentéw w umozliwianiu transformaciji
w kierunku zrbwnowazonego rozwoju w ramach sektora.

W kolejnych sekcjach przeanalizowano wyzwania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, przed
ktorymi stoja obecnie branze kultury i kreatywne, opisano logike dziatania ekosystemu
GreenCCircle oraz ramy wspomagajace podejmowanie decyzji, zdefiniowano propozycje
wartosci i model biznesowy inicjatywy, a takze przedstawiono praktyczne wytyczne dotyczace
opracowywania strategii organizacyjnych zorientowanych na zréwnowazony rozwdj oraz
podejs¢ do planowania biznesowego.

Ostatecznie GreenCCircle proponuje wizje, w ktérej zrbwnowazony rozwdj nie jest traktowany
jako drugorzedny obowiazek lub odizolowane dziatanie na rzecz Srodowiska, ale jako sita
napedowa kreatywnosci, odpornosci, innowacji i dtugoterminowej transformaciji kulturowe;j.

2. Kontekst i uzasadnienie

Przejscie w kierunku bardziej zrobwnowazonych spoteczefstw gleboko zmienia krajobraz
operacyjny, gospodarczy i kulturowy, w ktérym funkcjonuja branze kultury i kreatywne (CCls).
W catej Europie i poza nig od organizacji kulturalnych coraz czesciej oczekuje sie ograniczania
wptywu na Srodowisko, ponownego przemyslenia modeli produkcji, poprawy efektywnosci
wykorzystania zasobéw, wzmocnienia odpowiedzialnoSci spotecznej oraz aktywnego wktadu w
realizacje szerszych programéw zrownowazonego rozwoju.

Jednoczes$nie sektor ten stoi przed powaznymi wyzwaniami strukturalnymi. Wiele organizaciji
funkcjonuje przy ograniczonych zasobach, w warunkach rozdrobnionych struktur finansowania,
kultury pracy opartej na projektach oraz nierbwnego dostepu do wiedzy na temat
zrbwnowazonego rozwoju lub wiedzy technicznej. Chociaz Swiadomos¢é kwestii
Srodowiskowych znacznie wzrosta w ostatnich latach, praktyczne wdrazanie zasad
zrbwnowazonego rozwoju do codziennych proceséw organizacyjnych pozostaje
nierbwnomierne w catym sektorze.

W tym kontekScie pojawita sie rosngca potrzeba stworzenia systemoéw wsparcia
zorientowanych na zrbwnowazony rozwdj, ktére pomoga sektorowi kultury i sektorom
pokrewnym przej§¢ od Swiadomosci do dziatania. Istniejace zasoby dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju sa jednak czesto trudne w nawigacji, oderwane od realiéw
operacyjnych organizacji kulturalnych lub niewystarczajgco dostosowane do réznorodnosci
sektoréw kreatywnych i skali organizacyjnej. Wiele podmiotéw dziatajacych w sektorze kultury
boryka sie zatem nie tylko z problemem pomiaru wptywu na §rodowisko, ale takze
z identyfikacja odpowiednich strategii, angazowaniem interesariuszy, rozwijaniem kompetencji
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wewnetrznych oraz przeksztatcaniem informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
w praktyczne decyzje organizacyjne.

GreenCCircle powstat w odpowiedzi na te wyzwania. Inicjatywa ta zostata pomyslana jako
zintegrowany ekosystem majacy na celu wspieranie transformacji w kierunku zrownowazonego
rozwoju w ramach przemystéow kulturalnych i kreatywnych poprzez potaczenie zasobdéw
cyfrowych, wytycznych metodologicznych, §ciezek edukacyjnych, wspdinych eksperymentéw
oraz procesdw wspomagajacych podejmowanie decyzji.

W ponizszych sekcjach omdwiono wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
zidentyfikowane w sektorze oraz wyjasniono, w jaki sposdb ekosystem GreenCCircle zostat
opracowany, aby sprostac tym potrzebom poprzez praktyczne, oparte na wspobtpracy i mozliwe
do przeniesienia ramy wsparcia dostosowane do realidw branz kultury i kreatywnych.

2.1 Wyzwania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem w branzach kultury i kreatywnych

Branze kultury i kreatywne (CCls) sg coraz cze$ciej uznawane za kluczowych graczy
w europejskiej transformacji ekologicznej ze wzgledu na ich zdolno§¢ do wywierania wptywu na
zachowania, ksztattowania narracji, wspierania innowacji spotecznych oraz wzmacniania
zaangazowania spotecznosci. Jednoczesnie sektor ten stoi przed powaznymi wyzwaniami
zwigzanymi ze zrébwnowazonym rozwojem, dotyczacymi nie tylko wptywu na $rodowisko, ale
takze zarzadzania, odpornoéci gospodarczej, transformacji cyfrowej, dostepnosci wiedzy oraz
rozwoju umiejetnosci. Wyzwania te stanowity podstawe projektu GreenCCircle i zostaty
doktadniej zbadane oraz zweryfikowane w trakcie realizacji Akademii GreenCCircle,
opracowywania koncepcji Hubu, metodologii ,Living Lab” opracowanej i wdrozonej w krajach
partnerskich, a takze wspodlnych dziatah badawczych i wspodttworzenia prowadzonych
w ramach tej inicjatywy.

Jednym z gtébwnych zidentyfikowanych wyzwah jest luka w umiejetnosciach w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, ktéra obecnie dotyka ten sektor. Badania i dziatania zwigzane
z mapowaniem kompetencji przeprowadzone w ramach GreenCCircle wykazaty, ze wielu
specjalistom z sektora kultury i kreatywnego brakuje usystematyzowanej wiedzy dotyczacej
regulacji srodowiskowych, wskaznikow zréwnowazonego rozwoju, zasad gospodarki o obiegu
zamknietym, strategicznego planowania zréwnowazonego rozwoju, metodologii oceny
oddziatywania oraz proceséw transformacji organizacyjnej. Opracowane w ramach Akademii
GreenCCircle ramy ,Facylitatora zmian w zakresie zréwnowazonego rozwoju” uznaja
zrbwnowazony rozwdj za dziedzing interdyscyplinarna, wymagajaca potaczenia kompetenciji
kreatywnych, przedsiebiorczych, strategicznych, cyfrowych i srodowiskowych.

W ramach projektu zidentyfikowano réwniez potrzebe dostosowania kompetencji w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju do réznorodnosci profili dziatajacych w sektorze. Organizacje
kulturalne, festiwale, muzea, twércy sztuk performatywnych, projektanci, architekci, specjalisci
z branzy audiowizualnej oraz kreatywne MSP czesto borykaja sie z bardzo specyficznymi
realiami operacyjnymi, modelami produkcji i wyzwaniami srodowiskowymi. Grupy fokusowe
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i dziatania konsultacyjne przeprowadzone w ramach projektu GreenCCircle wielokrotnie
podkreslaty koniecznosé stosowania podejs¢ do zrbwnowazonego rozwoju dostosowanych do
konkretnego sektora, zdolnych do reagowania na te rbznice poprzez praktyczne,
i uwzgledniajgce kontekst, metodologie.

Kolejnym powaznym wyzwaniem jest trudno§¢, z jaka boryka sie wiele organizaciji,
w przektadaniu zasad zrébwnowazonego rozwoju na praktyki operacyjne i mierzalne. Uczestnicy
dziatah w ramach GreenCCircle podkreslali ztozonos¢ istniejacych narzedzi zrbwnowazonego
rozwoju, rozdrobnienie dostepnych zasobdéw oraz brak praktycznych wytycznych
dostosowanych do realidw sektora CCI. Szczegblne trudnosci zidentyfikowano w zakresie
analizy sladu weglowego, wskaznikdw zrébwnowazonego rozwoju, metodologii oceny cyklu zycia,
procesbw gromadzenia danych, sprawozdawczosci §rodowiskowe] oraz strategii zielonych
zamowieh publicznych.

Wyzwanie to stato sie szczegblnie widoczne podczas tworzenia Srodowiska GreenCCircle Hub
i zestawu narzedzi, gdzie moderatorzy i uzytkownicy konsekwentnie wyrazali potrzebe
prostszych, bardziej dostepnych i zorientowanych na uzytkownika systeméw wsparcia.
Istniejace zasoby byty czesto postrzegane jako zbyt techniczne, rozdrobnione lub oderwane od
codziennej rzeczywistosci operacyjnej organizacji kulturalnych. Zestaw narzedzi GreenCCircle
(* ) zostat zatem zaprojektowany jako lekkie, oparte na otwartym oprogramowaniu i skalowalne
S§rodowisko wsparcia, zdolne do uproszczenia angazowania interesariuszy, identyfikacji
zasobbéw, oceny zrownowazonego rozwoju oraz procesdw decyzyjnych w organizacjach
dziatajacych w sektorach kultury i kreatywnych.

Wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem i wspobtpraca rowniez staty sie gtbwnymi tematami w trakcie
dziatan badawczych i eksperymentalnych w ramach projektu GreenCCircle. Przejscie na
zrbwnowazony rozwdj w sektorze kultury i sektorze kreatywnym wymaga wspobtpracy miedzy
bardzo zréznicowanymi podmiotami, w tym artystami, twércami, decydentami, badaczami,
nauczycielami, wtadzami lokalnymi, organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego oraz
interesariuszami spotecznymi. Metodologia ,Living Lab” opracowana w ramach projektu
GreenCCircle ktadzie zatem silny nacisk na zarzadzanie partycypacyjne, wspotprace
interdyscyplinarng, mapowanie interesariuszy oraz procesy budowania ekosystemoéw, ktore
moga stworzy¢ poczucie wspodlnej odpowiedzialnosci i dtugoterminowe zaangazowanie.

1 W catej umowie o dofinansowanie oraz w pierwotnym wniosku projektowym element ten okreslano jako
,GreenCClrcle Toolkit” (lub ,GreenCClrcle Tool”), co odzwierciedlato pierwotna koncepcje przewidziana
na etapie sktadania wniosku. W trakcie realizacji projektu, w wyniku przeprowadzenia procesu
mapowania, analizy i konsultacji, konsorcjum doszto do wniosku, ze planowane cele mozna skuteczniej
osiagnac¢ poprzez szersza platforme cyfrowa integrujaca narzedzia, metodologie, zasoby i wytyczne, a nie
poprzez samodzielny zestaw narzedzi. Ta ewolucja, formalnie udokumentowana w raporcie z aktualizacji
dotyczacym rezultatu 4.1, stanowi jedynie zmiane terminologii i formatu, bez modyfikacji zakresu, celéw
ani oczekiwanych rezultatéw tego rezultatu. W zwigzku z tym w dalszej czesci niniejszego dokumentu
konsekwentnie stosowana jest zmieniona nazwa ,GreenCClrcle Hub”.
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Laboratoria Living Lab wdrozone w krajach partnerskich dodatkowo wykazaty, ze wyzwania
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem w sektorze kultury rzadko sg kwestiami odizolowanymi.
Sa one natomiast gteboko powigzane z szerszymi realiami strukturalnymi, takimi jak
fragmentaryczne modele finansowania, kultura organizacyjna oparta na projektach,
ograniczone mozliwosci instytucjonalne oraz trudnosci w utrzymaniu dtugoterminowego
planowania strategicznego. Z tego powodu metodologie GreenCCircle promuja myslenie
ekosystemowe, uczenie sig iteracyjne, ciagte petle informacji zwrotnej oraz wspbtprace
miedzysektorowa jako niezbedne mechanizmy wspierajace odporne i skalowalne
transformacje w kierunku zrbwnowazonego rozwoju.

Jako szczegblnie istotne kwestie pojawity sie rowniez skutki Srodowiskowe zwigzane
z mobilnoscig, podrézami, materiatami produkcyjnymi, zuzyciem energii oraz organizacja
wydarzen. Istniejgce wytyczne i ramy sektorowe przeanalizowane podczas GreenCCircle, w tym
wytyczne SHIFT Eco-Guidelines for Networks, podkres$lajg, ze podrdze i dziatania zwigzane
z wydarzeniami nadal stanowia gtowne Zzrodta emisji dwutlenku wegla w ekosystemach
kulturowych. Jednoczes$nie od organizacji kulturalnych coraz czesciej oczekuje sie wtgczenia do
swoich struktur operacyjnych polityk zrownowazonego rozwoju, planéw dziatania na rzecz
S§rodowiska, strategii ekologicznych zamowieh publicznych oraz mechanizmdéw monitorowania.

Cyfryzacja stwarza zarbwno szanse, jak i wyzwania w tym procesie transformacji. Chociaz
narzedzia cyfrowe moga wspiera¢ zarzadzanie danymi, ocene zrbwnowazonego rozwoju,
wspobtprace i dzielenie sie wiedzg, sektor ten nadal boryka sie z nierébwnomiernym poziomem
gotowosci cyfrowej oraz ograniczonym dostgpem do zintegrowanej cyfrowej infrastruktury na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Ekosystem GreenCCircle odpowiada na to wyzwanie, taczac
narzedzia cyfrowe, Sciezki szkoleniowe, metodyki oparte na wspobtpracy oraz praktyczne
S§rodowiska eksperymentalne w jednolite ramy wsparcia dostosowane do potrzeb sektorow
kultury i przemystéw kreatywnych.

Wreszcie GreenCCircle uznaje, ze zrownowazony rozw6j w sektorach kultury i kreatywnych
wymaga roéwniez gtebokiej transformacji kulturowej i behawioralnej. Poza zgodnoscia
z przepisami Srodowiskowymi lub dostosowaniem technicznym przejscie w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju wiaze sie z ponownym przemy$leniem wartoéci, logiki produkciji,
modeli wspbtpracy oraz roli samej kultury w spoteczefnstwie. Poprzez ,Living Labs” i dziatania
w zakresie eksperymentow opartych na wspétpracy GreenCCircle traktuje podmioty sektora
kultury i sektora kreatywnego nie tylko jako podmioty wdrazajace zrbwnowazone praktyki, ale
jako mediatoréw zdolnych do ksztattowania wyobrazni spotecznej, promowania nowych
narracji oraz wspierania zmian systemowych zgodnych z Europejskim Zielonym tadem, Nowym
Europejskim Bauhausem oraz Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

W tym kontekscie GreenCCircle traktuje wyzwania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
w sektorze przemystédw kulturalnych i kreatywnych jako wzajemnie powigzane kwestie
Srodowiskowe, spoteczne, kulturowe, gospodarcze i zwigzane z zarzadzaniem, wymagajace
systemowych, partycypacyjnych i opartych na innowacjach rozwiazan. Inicjatywa taczy zatem
rozwdj kompetenciji, wspdine eksperymenty, cyfrowe narzedzia wsparcia oraz metodologie
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oparte na ekosystemie, aby wzmocni¢ zdolnos¢é przemystéw kulturalnych i kreatywnych do
przewodzenia zielonej transformaciji na szczeblu lokalnym, krajowym i europejskim.

2.2 Rola ekosystemu GreenCCircle

Ekosystem GreenCCircle zostat pomyslany jako zintegrowana odpowiedZz na wyzwania
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, ktore obecnie dotykaja przemyst kulturalny i kreatywny
(CCls). Zamiast opracowywaé pojedynczy, samodzielny kalkulator rodowiskowy lub izolowane
narzedzie techniczne, GreenCCircle ewoluowat w kierunku stworzenia wzajemnie powigzanego
Srodowiska tgczacego =zasoby wiedzy, wytyczne metodologiczne, S&ciezki edukacyjne,
zaangazowanie interesariuszy oraz praktyczne eksperymenty. Podejscie to wynika
bezposrednio z dziatan zwigzanych z mapowaniem, konsultacjami i analiza przeprowadzonych
w ramach catej inicjatywy, ktére wykazaty, ze organizacje kulturalne potrzebuja elastycznych,
dostosowanych do kontekstu i uwzgledniajacych specyfike sektora systemoéw wsparcia, a nie
uniwersalnych rozwigzan.

W centrum tego ekosystemu znajduje sig¢ GreenCCircle HUB - platforma cyfrowa petnigca role
centralnego Srodowiska wiedzy i zasobdw na rzecz transformacji w kierunku zrébwnowazonego
rozwoju w ramach CCl. HUB zostat zaprojektowany w celu skonsolidowania narzedzi
zrbwnowazonego rozwoju, przewodnikéw, metodologii, materiatdw szkoleniowych i zasobéw
branzowych w jednym, tatwo dostepnym §rodowisku, ktére moze wspiera¢ Swiadome
podejmowanie decyzji i transformacje organizacyjna. W odréznieniu od tradycyjnego,
samodzielnego zestawu narzedzi, HUB dziata jako brama i punkt odniesienia, taczacy
uzytkownikéw z wieloma zasobami dotyczacymi zrdbwnowazonego rozwoju, dostosowanymi do
réznych sektordw, skal organizacyjnych i realiébw operacyjnych.

Stworzenie HUBu byto odpowiedzig na kluczowy wniosek zidentyfikowany podczas fazy
mapowania i konsultacji w ramach projektu: branze kultury i kreatywne czesto borykaja sie
z trudnoSciami nie z powodu braku narzedzi zréwnowazonego rozwoju, ale z powodu
fragmentacji, ztozonoSci i braku wskazowek kontekstowych zwigzanych z istniejagcymi
zasobami. Ekosystem GreenCCircle ktadzie zatem nacisk na dostepnos$é, uzytecznosé
i praktyczne ukierunkowanie, umozliwiajagc uzytkownikom przegladanie, poréwnywanie
i identyfikowanie zasobéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zgodnie z ich wtasnym
kontekstem i potrzebami.

HUB funkcjonuje jako uporzadkowane i umozliwiajgce wyszukiwanie Ssrodowisko zasobow,
integrujace zaréwno ogblne, jak i specyficzne dla poszczegblnych sektoréw materiaty
dotyczace zrbwnowazonego rozwoju, istotne dla szerokiej gamy dyscyplin funkcjonujacych
w ramach przemystow kultury i kreatywnych. Jego architektura pozwala uzytkownikom filtrowac
zasoby wedtug sektordw, lokalizacji i formatéw, umozliwiajgc bardziej dostosowane do
indywidualnych potrzeb i uwzgledniajace kontekst §ciezki eksploracji. W momencie aktualizaciji
HUB zawierat 146 skatalogowanych zasobéw pochodzacych z 22 kontekstéow geograficznych
i obejmujacych 14 sektoréw kultury i kreatywnych, co ilustruje zarbwno zakres, jak
i migdzynarodowy wymiar ekosystemu.
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Oprocz roli repozytorium zasobdéw ekosystem GreenCCircle obejmuje réwniez silny wymiar
metodologiczny. W ramach projektu juz na wczesnym etapie stwierdzono, ze transformacja
w kierunku zréwnowazonego rozwoju w ramach przemystow kulturalnych i kreatywnych
wymaga czego$§ wiecej niz tylko pomiaréw technicznych. Organizacje potrzebuja wsparcia
w zrozumieniu, ktére narzedzia sga odpowiednie dla ich kontekstow, jak interpretowac
informacje dotyczace zrobwnowazonego rozwoju oraz jak przetozy¢ ocene Srodowiskowa na
zmiany strategiczne i operacyjne. Z tego powodu HUB integruje funkcje wspomagania decyzji
oraz logike poréwnawczg, umozliwiajgc uzytkownikom identyfikacje narzedzi zrbwnowazonego
rozwoju, ktére sa realne w réznych realiach operacyjnych, zamiast promowac jedng uniwersalng
metodologie.

Te wytyczne metodologiczne sa wzmocnione przez sekcje ,Workflow” ekosystemu, ktéra
zapewnia praktyczne zasoby operacyjne, w tym narzedzia do mapowania interesariuszy,
szablony przeptywu pracy, zestawy narzedzi komunikacyjnych oraz wytyczne dotyczace
gromadzenia danych, wspierajace organizacje podczas procesdéw planowania i wdrazania
zrownowazonego rozwoju. Ekosystem wspiera zatem organizacje nie tylko w identyfikowaniu
zasobdow zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, ale takze w organizowaniu proceséw
wspobtpracy, gromadzeniu informacji, angazowaniu interesariuszy oraz wdrazaniu strategii
zrdbwnowazonego rozwoju.

Kolejnym kluczowym elementem ekosystemu GreenCCircle jest wymiar edukacyjny
i budowania potencjatu, rozwijany poprzez Akademie GreenCCircle. Akademia uzupetnia
platforme HUB, zapewniajac $&ciezki szkoleniowe i mozliwosci rozwoju kompetencii
dostosowane specjalnie do potrzeb facylitatoréw zmian w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
oraz specjalistdbw pracujacych w sektorach kultury i kreatywnych. Ekosystem zostat celowo
zaprojektowany tak, aby uzytkownicy mogli taczy¢ praktyczne zasoby dostgpne w ramach
HUBu ze ustrukturyzowanymi modutami edukacyjnymi oferowanymi przez Akademie, tworzac
zintegrowana S&ciezke taczaca zdobywanie wiedzy, rozwdj umiejetnosci i zastosowanie
w praktyce organizacyjnej.

Ekosystem GreenCCircle obejmuje réwniez silny wymiar wspotpracy i partycypaciji. Dzieki
metodologiom ,Living Labs” oraz dziataniom angazujacym interesariuszy, rozwijanym w krajach
partnerskich, inicjatywa promuje wspoéttworzenie, eksperymentowanie, uczenie sig¢ iteracyjne
oraz procesy budowania ekosystemu z udziatem organizacji kulturalnych, facylitatoréw,
edukatoréw, decydentdw, badaczy i spotecznosci lokalnych. Ekosystem funkcjonuje zatem nie
tylko jako struktura wsparcia technicznego, ale takze jako srodowisko wspoétpracy sprzyjajace
dialogowi, dzieleniu sie¢ wiedza oraz wspdlnemu rozwigzywaniu problemdéw zwigzanych
z transformacja na rzecz zrownowazonego rozwoju w sektorze kultury.

Ta logika partycypacyjna jest dodatkowo wzmacniana dzigki funkcji przesytania tresci w HUBie,
ktéra pozwala uzytkownikom zewnetrznym i organizacjom wnosi¢ dodatkowe zasoby
i materiaty na platforme. Mechanizm ten umozliwia ekosystemowi ciggta ewolucje wykraczajaca
poza pierwotny zakres projektu, wzmacniajac jego skalowalnos¢, zdolno$¢ adaptacyjna
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i dtugoterminowa przydatnos§¢, jednoczes$nie zachecajac do szerszego poczucia
odpowiedzialnosci i zaangazowania ze strony sektora.

Co wazne, ekosystem GreenCCircle zostat rowniez zaprojektowany z my$la o dtugoterminowym
zrownowazonym rozwoju i wykonalnosci operacyjnej. Decyzja o stworzeniu Srodowiska
opartego na HUBie zamiast wtasnego kalkulatora emisji dwutlenku wegla wynikata z potrzeby
posiadania lekkiej, modutowej, skalowalnej i stabilnej finansowo struktury, zdolnej do
funkcjonowania po zakonhczeniu okresu finansowania projektu. Wykorzystujac istniejace,
sprawdzone narzedzia i koncentrujac wysitki na mapowaniu, spdjnosci metodologicznej,
wskazéwkach dla uzytkownikdbw oraz budowaniu ekosystemu, GreenCCircle stawia na
dtugoterminowa uzytecznosé, dostepnoS¢ i optacalnosé, unikajac jednoczeSnie ryzyka
zwigzanego z kosztownymi, tworzonymi na zaméwienie infrastrukturami technicznymi.

Dzieki interakcji migdzy platforma HUB, ramami wytycznych metodologicznych, Akademig oraz
Srodowiskami eksperymentéw opartymi na wspbtpracy ekosystem GreenCCircle umozliwia
organizacjom kulturalnym stopniowe przechodzenie od §wiadomosci wyzwah zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem do praktycznej transformacji organizacyjnej. Ekosystem ten wspiera
zatem sektory kultury i kreatywne nie tylko w zrozumieniu zrbwnowazonego rozwoju, ale takze
w jego wdrazaniu poprzez Swiadome podejmowanie decyzji, rozwdj kompetencii,
zaangazowanie interesariuszy oraz procesy adaptacji strategiczne;.

3. Ramy wsparcia decyzyjnego GreenCCircle

Ramy wsparcia decyzji GreenCCircle zostaty opracowane w celu wspierania branzy kultury
i kreatywnosci (CCl) w przektadaniu $wiadomosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju na
praktyczne dziatania organizacyjne. Zamiast traktowa¢ ocene zrébwnowazonego rozwoju jako
odizolowane ¢wiczenie techniczne, ramy te zostaty pomysSlane jako ustrukturyzowane
S§rodowisko wsparcia decyzji taczace zrozumienie kwestii srodowiskowych, zaangazowanie
interesariuszy, planowanie strategiczne oraz transformacje organizacyjna.

Ramy te stanowig odpowiedZ na jedno z kluczowych wyzwan zidentyfikowanych w trakcie
badan i dziatan eksperymentalnych GreenCCircle: wiele organizacji kulturalnych boryka sig nie
tylko z problemem pomiaru oddziatywania na §rodowisko, ale takze z interpretacja informacji
dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju oraz wiaczaniem ich do operacyjnych i strategicznych
proceséw decyzyjnych. W tym kontekscie ekosystem GreenCCircle ma na celu uproszczenie
i ustrukturyzowanie planowania zrownowazonego rozwoju poprzez zapewnienie przystepnych
narzedzi, materiatbw poradniczych, metodologii opartych na wspdtpracy oraz praktycznych
schematéw dziatania dostosowanych do realiow sektoréw kultury i kreatywnych.

Sercem tych ram jest GreenCCircle HUB, kt6ry funkcjonuje nie tylko jako repozytorium zasobéw
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, ale takze jako srodowisko wsparcia operacyjnego,
prowadzgce organizacje przez rbézne etapy oceny zrébwnowazonego rozwoju i rozwoju
strategicznego. Logika wspomagania decyzji opracowana w ramach HUBu umozliwia
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organizacjom stopniowe przechodzenie od gromadzenia danych i diagnozy organizacyjnej do
identyfikacji strategii zréwnowazonego rozwoju, ktére mozna wdrozy¢ w praktyce.

Ramy te opieraja sie na zasadzie, ze transformacja w kierunku zréwnowazonego rozwoju
w sektorze kultury i przemystéw kreatywnych wymaga integracji wielu wymiardw, w tym analizy
srodowiskowej, wspbtpracy z interesariuszami, uczenia sie organizacyjnego, proceséw
komunikacyjnych oraz dtugoterminowego dostosowania strategicznego. Z tego powodu
schemat dziatania GreenCCircle taczy praktyczne narzedzia operacyjne z wytycznymi
metodologicznymi, wspierajac organizacje na réznych etapach planowania zrownowazonego
rozwoju.

Pierwszym kluczowym elementem tych ram jest mapowanie interesariuszy. \Wyzwania zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem w sektorze kultur i kreatywnosci czesto dotyczg S$cisle
powiagzanych ekosystemow organizacyjnych, w sktad ktérych wchodza artysci, technicy,
kuratorzy, zespoty produkcyjne, kierownicy obiektow, dostawcy, wtadze lokalne, publicznosé,
grupy spoteczne oraz partnerzy zewnetrzni. Narzedzie do mapowania interesariuszy dostepne
w Srodowisku pracy GreenCCircle wspiera organizacje w identyfikacji odpowiednich
podmiotdéw zaangazowanych w ich procesy zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem oraz
w zrozumieniu relacji, obowiazkédw i dynamiki komunikacji miedzy nimi. Utatwia to bardziej
skoordynowane i partycypacyjne podejscie do planowania zréwnowazonego rozwoju,
jednocze$nie wzmacniajac zaangazowanie organizacyjne zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji.

Drugi element ram skupia si¢ na gromadzeniu danych i analizie organizacyjnej. Jedna z trudnosci
wielokrotnie wskazywanych podczas konsultacji GreenCCircle i dziatah w ramach Living Labs
jest fragmentacja i niesp6jnosS¢ informacji srodowiskowych w organizacjach kulturalnych.
Szablony danych zintegrowane z platforma HUB zapewniajg zatem ustrukturyzowane wytyczne,
pomagajace organizacjom gromadzi¢ istotne informacje zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem w sposbb bardziej systematyczny i operacyjny. Szablony te wspieraja identyfikacje
kluczowych obszaréw oddziatywania na $Srodowisko, praktyk operacyjnych i zachowan
organizacyjnych, jednoczes$nie upraszczajac procesy gromadzenia danych dla uzytkownikéw
o rébznym poziomie wiedzy technicznej.

Ramy te obejmuja rowniez wytyczne dotyczace przeptywu pracy, wspierajace procesy planowania
i wdrazania zrownowazonego rozwoju. Szablony przeptywu pracy dostgpne w ramach platformy
HUB pomagaja organizacjom uporzadkowaé dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
poprzez praktyczne, krok po kroku wytyczne dostosowane do realibw operacyjnych sektora
kultury. Zamiast narzuca¢ sztywne metodologie, szablony te zapewniaja elastyczne struktury
planowania, wspierajagce organizacje w koordynowaniu dziatan, ustalaniu priorytetdw,
okreslaniu zakresu odpowiedzialno§ci oraz monitorowaniu postepdw w czasie. To iteracyjne
i elastyczne podejscie odzwierciedla réznorodnoS¢ skal organizacyjnych i kontekstow
operacyjnych wystepujacych w sektorze kultury i przemystach kreatywnych.
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Komunikacja i zaangazowanie organizacyjne stanowiag kolejny kluczowy wymiar ram wsparcia
decyzji GreenCCircle. Przemiany w zakresie zréwnowazonego rozwoju czesto wymagaja
znaczacych zmian behawioralnych i kulturowych w organizacjach, co sprawia, ze procesy
komunikacyjne maja zasadnicze znaczenie dla dtugoterminowej realizacji i udziatu
interesariuszy. Zestaw narzedzi komunikacyjnych zintegrowany ze Srodowiskiem przeptywu
pracy wspiera zatem organizacje w opracowywaniu jasniejszych strategii komunikaciji
wewnetrznej i zewnetrznej dotyczacych inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Zasoby te
pomagaja organizacjom angazowaé wspotpracownikow, utatwiaé uczestnictwo, dzieli¢ sie
celami w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz skuteczniej informowaé rbézne grupy
odbiorcéw o dziataniach na rzecz srodowiska.

Narzedzia do mapowania interesariuszy, szablony gromadzenia danych, materiaty zawierajace
wytyczne dotyczace przeptywu pracy oraz zestawy narzedzi komunikacyjnych tworzg razem
spdjny proces operacyjny wspierajacy podejmowanie §wiadomych decyzji w organizacjach
kulturalnych. Dzieki temu procesowi organizacje otrzymuja stopniowe wsparcie w zakresie:

e zrozumienia swojego wptywu na srodowisko i realibw operacyjnych

e interpretacji informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do
dziatalnosSci organizacyjnej

e identyfikowania mozliwosci poprawy i strategicznych dostosowan

e przektadania spostrzezen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju na praktyczne
strategie i dziatania organizacyjne

Co wazne, ramy wsparcia decyzyjnego GreenCCircle nie traktuja zrbwnowazonego rozwoju jako
statycznego procesu certyfikacji ani czysto technicznego ¢wiczenia z zakresu zgodnoSci
z przepisami. Zamiast tego promuja zréwnowazony rozwdj jako ciagty proces uczenia sie
organizacji, wymagajacy eksperymentowania, wspodtpracy, zdolnosci adaptacyjnych i ciagtego
doskonalenia. Ramy te zachecajg zatem organizacje sektora kultury i kreatywnego (CCI) do
podejscia do zréwnowazonego rozwoju nie tylko poprzez pomiary, ale takze poprzez
strategiczna refleksje, zarzadzanie partycypacyjne oraz dtugoterminowa transformacje
kulturowa.

Potaczenie zasobow cyfrowych, wytycznych metodologicznych, opartych na wspbtpracy
proceséw oraz Sciezek budowania potencjatu w ramach ekosystemu GreenCCircle przyczynia
sie do wzmocnienia zdolno§ci organizacji kulturalnych do wtaczania zrbwnowazonego rozwoju
do ich struktur operacyjnych, proceséw planowania strategicznego oraz dtugoterminowego
rozwoju organizacyjnego.

4, Strategiczna warto$§¢ ekosystemu GreenCCircle

Ekosystem GreenCCircle tworzy warto$é, pomagajgc branzom kultury i kreatywnym (CCI) wyjéé
poza izolowane dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju w kierunku bardziej zintegrowanego
i strategicznego podejscia do rozwoju organizacyjnego. Zamiast wprowadzac¢ kolejne narzedzie
do oceny Srodowiskowej, taczy on istniejaca wiedze, praktyczne metodologie, procesy
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wspomagajace podejmowanie decyzji oraz wspdlne uczenie sie w spdjne ramy zaprojektowane
specjalnie z mysla o realiach sektoréw kultury i kreatywnych.

Podejscie to stanowi odpowiedz na jedno z gtdwnych wyzwan zidentyfikowanych w trakcie
tworzenia GreenCCircle. Chociaz dostepnych jest coraz wiecej narzedzi, standarddéw
i metodologii dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, wiele organizacji kulturalnych ma
trudnosci ze zrozumieniem, ktére podejScia sa najbardziej adekwatne do ich wtasnej
dziatalnosci, w jaki sposdb mozna je skutecznie taczy¢ oraz jak kwestie Srodowiskowe mozna
wtaczy¢ do szerszych strategii organizacyjnych. Zrbwnowazony rozwdj nie jest zatem kwestia
braku informaciji, ale radzenia sobie ze ztozonoScia i przektadania wiedzy na konkretne dziatania.

Strategiczna warto§¢ ekosystemu GreenCCircle polega wtasnie na jego zdolnosci do
wypetnienia tej luki. Zamiast traktowaé zréwnowazony rozwodj jako serie niepowigzanych ze
soba dziatah technicznych, wspiera on organizacje w opracowywaniu ustrukturyzowanego
procesu decyzyjnego, dzieki ktéremu cele Srodowiskowe sa stopniowo wiaczane do
zarzadzania, dziatalnosci operacyjnej, zaangazowania interesariuszy oraz dtugoterminowego
rozwoju biznesowego. W ten sposbdb zrébwnowazony rozwéj ewoluuje z dziatania zorientowanego
na zgodnos¢ z przepisami w zdolno§¢ strategiczng, ktdra przyczynia sie do odpornosci
organizacyjnej, innowacyjnosci i tworzenia wartosci.

4.1 Od informacji do swiadomego podejmowania decyzji

Jednym z gtéwnych atutéw ekosystemu GreenCCircle jest jego zdolnoé¢ do upraszczania coraz
bardziej ztozonego krajobrazu zrownowazonego rozwoju. Organizacje kulturalne czesto maja do
czynienia z wieloma metodami oceny, ramami sprawozdawczoéci, zaleceniami dotyczacymi
polityki i narzedziami Ssrodowiskowymi, nie majac jasnych wskazéwek co do tego, jak te
elementy sie ze soba wigza ani ktoére z nich sa najbardziej odpowiednie w ich wlasnym
kontekscie.

Zamiast tworzy¢ alternatywe dla tych istniejgcych zasobdéw, GreenCCircle zapewnia
ustrukturyzowang $§ciezke, ktéra pomaga organizacjom zidentyfikowaé, zrozumie¢ i wybraé
podejscia najlepiej odpowiadajace ich potrzebom, mozliwosciom i celom w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Dzieki komponentom wspomagajacym podejmowanie decyzji,
wytycznym dotyczacym przeptywu pracy oraz metodologiom mapowania interesariuszy
organizacje sa zachecane do wyjscia poza izolowane gromadzenie danych w kierunku bardziej
spbjnego procesu refleksji organizacyjnej i planowania strategicznego.

To przejscie od informacji do podejmowania Swiadomych decyzji stanowi istotne zrodto
wartosci. Zamiast zwiekszaé ilo§¢ dostepnych informaciji, ekosystem ten zmniejsza niepewnos¢,
utatwia ustalanie priorytetoéw i wspiera organizacje w podejmowaniu opartych na dowodach
decyzji, ktére sa zarébwno realistyczne, jak i dostosowane do kontekstu.
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4.2 Od izolowanych dziatai na rzecz zrownowazonego rozwoju do transformaciji organizacyjnej

Wiele organizacji podchodzi do zrébwnowazonego rozwoju poprzez pojedyncze inicjatywy, takie
jak zmniejszenie zuzycia energii, poprawa gospodarki odpadami czy pomiar konkretnych
wskaznikébw Srodowiskowych. Chociaz dziatania te sg cenne, czesto pozostajg one oderwane
od szerszego planowania organizacyjnego i w zwigzku z tym trudno jest im wywotac trwate
zmiany.

Podejscie GreenCCircle promuje szersze rozumienie zréwnowazonego rozwoju poprzez
zachecanie organizacji do wtaczania kwestii sSrodowiskowych do ich ogdlnej logiki biznesowe;j.
Zrébwnowazony rozwodj staje sie przekrojowym wymiarem, ktéry ma wptyw na zarzadzanie,
projektowanie przedsiewzieé, partnerstwa, alokacje zasobbw, strategie komunikacyjne i relacje
z interesariuszami, a nie zbiorem niezaleznych dziatah srodowiskowych.

Ta zintegrowana perspektywa pozwala organizacjom zrozumie¢ wzajemne powiazania miedzy
wynikami §rodowiskowymi, odpowiedzialnoscia spoteczng, odpornoscia organizacyjna
i dtugoterminowa rentownoscia. W rezultacie zrbwnowazony rozwdj staje sie integralna czescia
codziennych proceséw decyzyjnych i bezposrednio przyczynia sie do zdolnoéci organizaciji do
przewidywania ryzyka, identyfikowania szans oraz wzmacniania jej ogblnej pozyciji strategiczne;.

Zamiast narzuca¢ jeden model zmian, GreenCCircle zapewnia elastyczne ramy, ktére
organizacje moga dostosowa¢ do swojej wielkosci, misji, dyscypliny artystycznej i kontekstu
operacyjnego. Ta elastycznos¢ pozwala ekosystemowi zachowac znaczenie w obliczu znacznej
ré6znorodno$ci charakteryzujacej branze kultury i kreatywne.

4.3 Od indywidualnego uczenia si¢ do potencjatu organizacyjnego

Dtugoterminowy zrownowazony rozwdj zalezy nie tylko od dostepu do odpowiednich narzedzi,
ale takze od zdolnoSci organizaciji do zrozumienia, stosowania i ciagtego doskonalenia wtasnych
praktyk. Z tego powodu GreenCCircle stawia budowanie potencjatu w centrum swojej
propozycji wartosci.

Ekosystem tfaczy wytyczne metodologiczne, mozliwosci uczenia sie, praktyczne zasoby
wdrozeniowe oraz wspoblne eksperymenty w celu wzmocnienia kompetencji w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju zarébwno na poziomie indywidualnym, jak i organizacyjnym. Zamiast
traktowac uczenie sie jako odrebne dziatanie, zdobywanie wiedzy jest bezposrednio powigzane
z praktycznym podejmowaniem decyzji i doskonaleniem organizacyjnym.

Takie podejscie pozwala specjalistom stopniowo rozwijaé pewnoS¢ siebie i umiejetnosci
niezbedne do interpretowania informacji dotyczacych Srodowiska, angazowania interesariuszy,
oceny alternatyw strategicznych oraz wdrazania dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
dostosowanych do realiow ich wtasnych organizacji. Z czasem kompetencje te staja sie czescia
kultury organizacyjnej, zmniejszajac zalezno$¢ od zewnetrznej wiedzy specjalistycznej
i wzmacniajac zdolno$¢ organizacji do samodzielnego radzenia sobie z przysztymi wyzwaniami
zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem.
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Budowanie potencjatu wykracza zatem poza rozwéj zawodowy. Staje sie mechanizmnem, dzieki
ktéremu organizacje zwiekszaja swoja odpornos¢, poprawiaja zdolnos¢ adaptacyjna oraz
wzmacniaja zdolno§¢ do jednoczesnego generowania wartosci §rodowiskowej, spotecznej
i gospodarcze;j.

4.4 Od pojedynczych organizacji do ekosystemu opartego na wspotpracy

By¢ moze najbardziej charakterystyczna cecha ekosystemu GreenCCircle jest to, ze jego
wartoS¢ nie pozostaje statyczna. W przeciwienstwie do konwencjonalnych narzedzi cyfrowych,
ktérych uzytecznos¢ zalezy przede wszystkim od ich funkcjonalnosci technicznej, ekosystem
GreenCCircle zyskuje na wartosci w miare aktywnego uczestnictwa w nim organizaciji.

Rozwoj ekosystemu opierat sie na wspdlnym projektowaniu, iteracyjnej walidacji oraz ciggtym
dialogu z organizacjami kulturalnymi, ekspertami ds. zrébwnowazonego rozwoju, badaczami
i innymi interesariuszami. Ta logika wspoétpracy wykracza poza poczatkowy proces rozwoju,
zachecajac organizacje do dzielenia sie doswiadczeniami, praktycznymi przyktadami,
ulepszeniami metodologicznymi oraz nowa wiedza zgromadzona w trakcie wdrazania.

Wiedza jest zatem postrzegana jako wspbiny zaséb, a nie indywidualny atut. Organizacje
czerpia korzysci nie tylko z juz dostepnych zasobdw, ale takze ze zbiorowego doswiadczenia
zgromadzonego w szerszej spotecznosci uzytkownikdéw. Ta ciggta wymiana ogranicza powielanie
wysitkdw, przyspiesza proces uczenia sie organizacji oraz utatwia identyfikacje rozwigzan, ktére
zostaty juz przetestowane w poréwnywalnych warunkach.

W rezultacie ekosystem funkcjonuje jako zywa infrastruktura wiedzy, w ktérej indywidualne
doswiadczenia przyczyniaja sie do tworzenia zbiorowej inteligencji. Kazda organizacja staje sie
jednoczesnie beneficjentem i wspottwodrca, wzmacniajac ogbling jakosé, trafnos¢ i przydatnosé
ekosystemu dla wszystkich uczestnikow.

To oparte na wspoétpracy podejScie wzmacnia réowniez mozliwos¢ przenoszenia metodologii
GreenCCircle. Poniewaz wiedza jest nieustannie weryfikowana i wzbogacana poprzez
praktyczne zastosowanie w rdéznorodnych kontekstach organizacyjnych i terytorialnych,
ekosystem pozostaje dostosowany do réznych realiow kulturowych, zachowujac jednoczesénie
spdjne ramy strategiczne.

Strategiczna warto§¢ ekosystemu GreenCCircle nie polega na stworzeniu pojedynczej
platformy cyfrowej ani nowej metodologii oceny Srodowiskowej. Jego gtéwnym wktadem jest
opracowanie zintegrowanego podejscia, ktore taczy wiedze, wsparcie decyzyjne, uczenie sie
organizacyjne i wspobtprace w spdjne ramy zdolne do wspierania transformacji na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju w branzach kultury i kreatywnych.

Umozliwiajac organizacjom radzenie sobie ze ztozonoscia, wzmacnianie wewnetrznych
zdolnosci, wtaczanie zrébwnowazonego rozwoju do strategicznego podejmowania decyzji oraz
uczestnictwo w zbiorowym tworzeniu wiedzy, ekosystem generuje warto§¢ wykraczajgca poza
indywidualne wykorzystanie jego zasobéw. Zrbwnowazony rozwdj nie jest juz postrzegany jako
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sekwencja odizolowanych dziatan technicznych, ale jako ciagty proces organizacyjny taczacy
odpowiedzialno§¢ Srodowiskowa, warto§¢ spoteczng, dobre zarzadzanie i dtugoterminowa
odpornosé.

Ponizsza sekcja opiera sie na tych zasadach, przedstawiajgc model biznesowy GreenCCircle.
Wyjaénia ona, w jaki sposdb te wartos¢ strategiczng mozna systematycznie tworzy¢, realizowaé
i wzmacnia¢ poprzez ramy organizacyjne, ktére organizacje z branzy kultury i kreatywnej moga
dostosowaé do wtasnego kontekstu i ambicji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

5. Model biznesowy GreenCCircle

Model biznesowy GreenCCircle przedstawia zorientowane na zrownowazony rozwoj podejscie
do modelowania biznesowego, ktére branze kultury i kreatywne (CCls) mogg dostosowaé do
swoich organizacji, projektéw i proceséw tworzenia wartosci. Opierajac sie na metodologiach,
zasobach i ramach wsparcia decyzyjnego opracowanych w ramach GreenCCircle HUB, model
ten zapewnia praktyczng strukture pomagajaca organizacjom kulturalnym wiaczyé
zrbwnowazony rozwoj Srodowiskowy do planowania strategicznego, jednocze$nie wzmacniajac
ich wktad spoteczny, kulturowy i gospodarczy.

Tradycyjne modele biznesowe skupiaty sie przede wszystkim na wynikach finansowych
i konkurencyjnosci rynkowej. Obecnie jednak od organizacji kulturalnych coraz czesciej
oczekuje sie, ze beda reagowaé na ztozone wyzwania Srodowiskowe, spoteczne, zwigzane
z tadem korporacyjnym, jednocze$nie nadal realizujgc swoje misje tworcze i kulturalne. Wymaga
to szerszego zrozumienia procesu tworzenia wartosci, z uwzglednieniem faktu, ze
dtugoterminowa odpornos¢ zalezy nie tylko od rentownosSci ekonomicznej, ale takze od
odpowiedzialnego zarzadzania zasobami, zaangazowania interesariuszy, pozytywnego wptywu
na spoteczno$§¢ oraz zdolnosSci do dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw
S§rodowiskowych.

Model biznesowy GreenCCircle opiera sie na tej szerszej perspektywie. Zamiast traktowaé
zrbwnowazony rozwdj jako odrebny cel organizacyjny, model ten pozycjonuje go jako naczelna
zasade, ktoéra ksztattuje decyzje strategiczne we wszystkich obszarach organizacji.
Odpowiedzialno§¢ §rodowiskowa, integracja spoteczna, warto$¢ kulturowa, odpornosé
ekonomiczna i dobre zarzadzanie sa postrzegane jako wzajemnie powiazane wymiary, ktére
nalezy uwzglednia¢ jednoczeénie podczas projektowania, realizacji i oceny dziatan kulturalnych.

Centrum GreenCCircle wspiera ten proces, zapewniajgc dostep do wyselekcjonowanych
zasobbéw, praktycznych metodologii, narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji,
materiatdw edukacyjnych oraz podejs¢ opartych na wspotpracy, ktére pomagaja organizacjom
w przejsciu na bardziej zrbwnowazone praktyki. Zamiast promowac jedna metodologie lub
gotowe rozwigzanie, podejscie GreenCCircle zacheca organizacje do wyboru, dostosowania
i taczenia najbardziej odpowiednich narzedzi w zalezno§ci od ich wtasnego kontekstu, skali
dziatalno§ci oraz poziomu dojrzatosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
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Zainspirowany podejsciami do zréwnowazonego modelowania biznesowego, takimi jak
~Sustainable Creative Project Canvas”, model ten rozpoczyna sie od zadania fundamentalnego
pytania:

~Jaka warto§é powinna tworzy¢ organizacja kulturalna, dla kogo oraz jakim kosztem
Srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym?”

Z tej perspektywy modelowanie biznesowe staje sie czym$ wiecej niz tylko projektowaniem
struktur organizacyjnych czy strumieni przychodow. Staje sie procesem dostosowywania misji,
interesariuszy, zasobow i dziatah do dtugoterminowych celéw zrébwnowazonego rozwoju.

W kolejnych sekcjach przedstawiono gtowne elementy tego modelu biznesowego. Razem
tworza one praktyczne ramy, ktére organizacje moga wykorzysta¢ do refleksji nad wtasnymi
praktykami, identyfikacji mozliwosci poprawy oraz projektowania bardziej odpornych,
odpowiedzialnych i zorientowanych na przyszto§¢ modeli biznesowych. Model biznesowy
GreenCCircle nie jest sztywnym szablonem, lecz elastycznymi ramami wspierajagcymi ciggte
uczenie sig, wspotprace i innowacje w branzach kultury i kreatywnych.

5.1 Partnerstwa oparte na wspoétpracy

Zrébwnowazone tworzenie wartoSci w branzach kultury i kreatywnych zalezy od wspébtpracy.
W odréznieniu od tradycyjnych modeli biznesowych, w ktorych partnerstwa sa czesto
nawigzywane przede wszystkim w celu poprawy wydajnosci operacyjnej lub zasiegu rynkowego,
model biznesowy GreenCCircle uznaje partneréw za aktywnych wspottworcow wiedzy,
innowacji i dtugoterminowego zrbwnowazonego rozwoju. Ro&znorodno$¢ wyzwan
Srodowiskowych i organizacyjnych, przed ktoérymi stoja branze kultury i kreatywne, wymaga
wiedzy specjalistycznej, ktérej zadna pojedyncza organizacja nie jest w stanie zapewnic
samodzielnie.

Podejscie GreenCCircle zacheca zatem organizacje do budowania partnerstw taczacych
uzupetniajace sie perspektywy i mozliwosci. Praktycy kultury wnosza bezposrednig wiedze na
temat proceséw tworczych i realibw operacyjnych, podczas gdy eksperci ds. zrbwnowazonego
rozwoju pomagaja organizacjom zrozumie¢ wptyw na Srodowisko, zasady gospodarki o obiegu
zamknietym oraz powstajace ramy zrbwnowazonego rozwoju. Instytucje edukacyjne i podmioty
prowadzgce szkolenia wzmacniajg kompetencje organizacyjne, utatwiajgc procesy uczenia sig,
natomiast organizacje posredniczace, sieci kulturalne i organy publiczne wspierajg wspobtprace,
dostosowanie polityki oraz szersze rozpowszechnianie dobrych praktyk.

Oprécz wiedzy technicznej skuteczne partnerstwa stwarzaja rowniez mozliwosci wspdlnego
uczenia sie i wspolnych innowaciji. Organizacje wspotpracujace ze soba moga wymieniaé sig
doswiadczeniami, weryfikowa¢é nowe podejScia oraz dostosowywaé skuteczne praktyki do
réznych kontekstéw kulturowych, geograficznych i organizacyjnych. Ten proces wspbtpracy
podnosi zaréwno jako§¢ decyzji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, jak i odpornosé
zaangazowanych organizacji.
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Podejscie GreenCCircle podkresla réwniez znaczenie facylitatoréw, mentoréw i liderow
zrownowazonego rozwoju. Podmioty te odgrywaja kluczowa role w przektadaniu metodologii na
praktyczne dziatania, wspieraniu refleksji organizacyjnej, zachecaniu interesariuszy do udziatu
oraz budowaniu zaufania w trakcie catego procesu transformaciji. Ich wktad nie ogranicza sig¢ do
udzielania porad technicznych; pomagaja one organizacjom rozwijaé kulture wewnetrzna
i sposdbb myslenia niezbedny do wbudowania zrownowazonego rozwoju w codzienne
podejmowanie decyzji.

Kolejnym istotnym elementem tego modelu wspbtpracy sa spotecznosci praktykéw. taczac
organizacje stojace przed podobnymi wyzwaniami, tworza one Srodowiska, w ktérych wiedza,
doswiadczenia i praktyczne rozwigzania kraza nieustannie. Taka wymiana wzmacnia zbiorowa
zdolno§¢ sektora do wprowadzania innowacji i przyspiesza wdrazanie bardziej
zrbwnowazonych praktyk biznesowych.

W ramach tego modelu partnerstwa nalezy zatem postrzegac jako relacje strategiczne, ktore
generuja wartos¢, a nie tylko wspieraja dziatania organizacyjne. Tworza one wiedze, weryfikuja
metodologie, wzmacniaja legitymizacje i przyczyniaja sie do ciggtego doskonalenia praktyk
zrownowazonego rozwoju w branzach kultury i kreatywnych.

5.2 Dziatania podstawowe

Model biznesowy GreenCCircle proponuje zestaw wzajemnie powiazanych dziatan, ktére
umozliwiajg organizacjom z branzy kultury i kreatywnej wtaczenie zrbwnowazonego rozwoju do
ich praktyk strategicznych i operacyjnych. Dziatania te nie maja charakteru nakazowej
sekwencji czynnoSsci, lecz stanowia uzupetniajgce sie procesy, ktére pomagaja organizacjom
budowa¢ zdolnosci niezbedne do tworzenia dtugoterminowej wartosci Srodowiskowej,
spotecznej, kulturowej i ekonomicznej.

Kluczowym dziataniem jest zarzadzanie wiedza. Organizacje kulturalne coraz czesciej dziataja
w szybko zmieniajacym sie Srodowisku zréwnowazonego rozwoju, charakteryzujacym sie
nowymi regulacjami, metodologiami, standardami i postgpem technologicznym. Zamiast
prébowa¢ opracowywal catkowicie nowe rozwigzania, organizacje powinny nieustannie
identyfikowaé, oceniaé, selekcjonowac¢ i stosowa¢ wiedze najbardziej adekwatng do ich
wtasnego kontekstu. HUB GreenCCircle wspiera ten proces, zapewniajac dostgp do
wyselekcjonowanych zasobdéw, narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji oraz
praktycznych wskazéwek, umozliwiajac organizacjom przeksztatcanie fragmentarycznych
informacji w §wiadome decyzje strategiczne.

Drugim kluczowym dziataniem jest budowanie potencjatu. Zrébwnowazona transformacja zalezy
ostatecznie od ludzi, ich kompetencji oraz umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy.
Organizacje powinny zatem inwestowaé w rozwijanie Swiadomosci ekologicznej, myslenia
strategicznego, myslenia systemowego oraz wspdlnego rozwigzywania problemoéw na réznych
szczeblach organizacyjnych. Szkolenia, wzajemne uczenie sig, mentoring i praktyczne
eksperymenty staja sie niezbednymi mechanizmami stuzgcymi osadzeniu zrownowazonego
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rozwoju w kulturze organizacyjnej, zamiast traktowania go jako odizolowanego zadania
technicznego.

Model ktadzie réwniez duzy nacisk na ciagte uczenie sie. Zrownowazony rozwdj nie powinien byé
postrzegany jako staty cel, ale jako nieustanny proces refleksji, adaptacji i doskonalenia.
Organizacje sa zachecane do monitorowania wynikébw swoich dziatar, zbierania informaciji
zwrotnych od interesariuszy oraz wykorzystywania tych danych do stopniowego udoskonalania
strategii i praktyk biznesowych. To iteracyjne podejscie wzmacnia odpornos¢ organizacyjna,
umozliwiajgc jednoczesnie ciggte wprowadzanie innowaciji.

Kolejnym kluczowym dziataniem jest wtaczenie zréwnowazonego rozwoju do procesu
podejmowania decyzji w organizacji. Mapowanie interesariuszy, ocena §rodowiskowa,
planowanie strategiczne, komunikacja i ewaluacja nie powinny by¢ traktowane jako odrebne
dziatania, lecz jako wzajemnie powigzane procesy wspierajace spdjne i oparte na dowodach
zarzadzanie. Metodologie i schematy pracy dostepne za posrednictwem platformy
GreenCCircle HUB zapewniajg praktyczne wsparcie w zakresie strukturyzacji tych procesow,
pozostawiajac jednoczes$nie wystarczajaca elastycznosé, by dostosowac je do réznych realidéw
organizacyjnych.

Wreszcie organizacje sa zachecane do aktywnego udziatu we wspdlnej wymianie wiedzy.
Dzielenie sie doswiadczeniami, dokumentowanie skutecznych praktyk oraz uczestnictwo
w sieciach zawodowych pozwala na przeptyw wiedzy na temat zrobwnowazonego rozwoju
w catym sektorze, tworzac pozytywne petle sprzezenia zwrotnego, ktore przynosza korzysci nie
tylko poszczegdlnym organizacjom, ale takze szeroko pojetym branzom kultury i kreatywnym.
W tym sensie organizacje sa nie tylko uzytkownikami wiedzy, ale takze wspottwdrcami jej
ciggtego rozwoju.

Wszystkie te dziatania sprawiaja, ze zrbwnowazony rozwdj staje sie integralnym elementem
rozwoju organizacyjnego, a nie tylko odrebna inicjatywa Srodowiskowa. taczac zarzadzanie
wiedzg, budowanie potencjatu, ciggte uczenie sie, strategiczne podejmowanie decyzji oraz
wspobtprace oparta na wymianie, model biznesowy GreenCCircle zapewnia organizacjom
z branzy kultury i kreatywnej praktyczne ramy do opracowywania bardziej odpornych,
odpowiedzialnych i zorientowanych na przysztos§¢ praktyk biznesowych.

5.3 Zasoby strategiczne

Model biznesowy GreenCCircle uznaje, ze zrbwnowazone tworzenie wartoéci zalezy od
wspobtdziatania zasobdw materialnych i niematerialnych. Chociaz narzedzia cyfrowe
i infrastruktura techniczna utatwiajg dostep do informaciji, to zasoby generujace trwaty wptyw
to te, ktére umozliwiajg organizacjom uczenie sig, dostosowywanie sie, wprowadzanie innowacji
oraz podejmowanie Swiadomych decyzji w dtuzszej perspektywie.

Jednym z najcenniejszych zasobé4w w ramach tego modelu jest wiedza. Organizacje potrzebuja
dostepu nie tylko do wiarygodnych informacji, ale takze do dostosowanych do kontekstu
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wskazoéwek, ktére pomoga im zrozumie¢, ktére podejscia, metodologie i narzedzia w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju sa najbardziej odpowiednie dla ich konkretnych dziataf. Platforma
GreenCCircle HUB przyczynia si¢ do tego procesu, gromadzac wyselekcjonowane zasoby,
praktyczne metodologie oraz elementy wspomagajagce podejmowanie  decyzji
w uporzadkowanym i przystepnym Srodowisku. Nie zastepuje ona istniejacej wiedzy, lecz
umozliwia organizacjom skuteczniejsze poruszanie sie¢ po niej i stosowanie jej w sposbdb
odpowiadajacy ich wtasnej rzeczywistosci organizacyjnej.

Drugim niezbednym zasobem sa zdolnoSci organizacyjne. Zrbwnowazone modele biznesowe
opieraja sie na zdolnosci ludzi do rozumienia ztozonych wyzwan, interpretowania informaciji,
wspotpracy miedzydyscyplinarnej oraz przektadania ambicji strategicznych na praktyke
operacyjna. Umiejetnosci, dosSwiadczenie, kreatywno§¢ i przywddztwo stajg sie zatem
strategicznymi atutami, ktére umozliwiajg organizacjom wtaczanie zrbwnowazonego rozwoju do
codziennego procesu podejmowania decyzji. Sciezki edukacyjne i zasoby szkoleniowe
opracowane w ramach podejscia GreenCCircle majg na celu wzmocnienie tych zdolnosci oraz
wspieranie ciggtego rozwoju zawodowego.

Model ten uznaje réwniez znaczenie zasobéw metodologicznych. Ustrukturyzowane przeptywy
pracy, mapowanie interesariuszy, procesy wspomagajace podejmowanie decyzji oraz
praktyczne narzedzia planowania pomagajg organizacjom w systematycznym przechodzeniu
od refleksji do wdrazania. Zasoby te zapewniaja wspdlne ramy do analizowania wyzwan
organizacyjnych, identyfikowania priorytetbw i projektowania strategii zrobwnowazonego
rozwoju, pozostajac jednoczeénie wystarczajgco elastyczne, aby dostosowac sie do réznych
rozmiardw organizacji, dziedzin twérczych i poziomoéw dojrzatosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju.

Réwnie wazne sa zasoby oparte na wspétpracy. Partnerstwa, sieci zawodowe, spotecznosci
praktykéw oraz relacje z interesariuszami stanowig cenne atuty, poniewaz utatwiaja wymiane
wiedzy, wzajemne uczenie sie i wspblne rozwigzywanie probleméw. Dzieki wspotpracy
organizacje zyskuja dostep do uzupetniajacej sie wiedzy specjalistycznej, praktycznego
doswiadczenia i innowacyjnych perspektyw, ktére trudno bytoby rozwingé samodzielnie.
Relacje te wzmacniaja réwniez zaufanie, legitymizacje oraz szersze wdrazanie zrbwnowazonych
praktyk w catym sektorze kultury i kreatywnym.

Wreszcie model biznesowy GreenCCircle traktuje dowody i ciagte uczenie sig¢ jako zasoby
strategiczne same w sobie. Dane generowane w ramach ocen zréwnowazonego rozwoju,
refleksji organizacyjnej, zaangazowania interesariuszy oraz praktycznego wdrazania dostarczajg
dowodéw niezbednych do oceny postepdw, udoskonalania strategii i wspierania lepszego
podejmowania decyzji. W miarge jak organizacje gromadza doswiadczenie i dzielg sig
wyciggnigtymi wnioskami, dowody te przyczyniaja si¢ do tworzenia stale ewoluujacej bazy
wiedzy, z ktorej korzystaja zarbwno poszczegdlne organizacje, jak i szersza spoteczno§¢ branz
kultury i kreatywno$ci.
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Komunikacja strategiczna odgrywa réwniez fundamentalna rolg w zréwnowazonym rozwoju
biznesowym. Organizacje powinny informowa o celach, postepach i wynikach w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju w sposdb przejrzysty i przystepny, angazujac interesariuszy w caty
proces oraz budujgc zaufanie, odpowiedzialno$¢ i uczestnictwo. Wytyczne dotyczace
komunikacji zawarte w podejsciu GreenCClrcle wspieraja organizacje w osadzaniu komunikaciji
na temat zrbwnowazonego rozwoju w ramach ich szerszych strategii organizacyjnych, zamiast
traktowania jej jako odizolowanego dziatania informacyjnego.

Podsumowujac, zasoby te pokazuja, ze zrbwnowazone modele biznesowe nie opieraja sie
wytacznie na aktywach finansowych lub rzeczowych. W réwnym stopniu zaleza one od wiedzy,
kompetencji, metodologii, wspbtpracy i dowododw, ktore to elementy umozliwiaja organizacjom
tworzenie wartosci Srodowiskowej, spotecznej, kulturowej i ekonomicznej, przy jednoczesnym
ciagglym dostosowywaniu sie do zmieniajacego sie kontekstu zrbwnowazonego rozwoju.

5.4 Propozycja wartosci

Model biznesowy GreenCCircle opiera sie na zasadzie, ze zrbwnowazony rozwdj nie powinien
by¢ postrzegany jako dodatkowy obowigzek organizacyjny, ale jako nowy sposbéb tworzenia,
dostarczania i utrzymywania wartosci. Zamiast oddziela¢ cele srodowiskowe od priorytetow
artystycznych, spotecznych czy ekonomicznych, podejscie GreenCCircle zacheca branze
kultury i kreatywne (CCls) do zintegrowania tych wymiardéw w jedna strategiczng wizje. Dzieki
temu organizacje sa lepiej przygotowane do reagowania na wspbtczesne wyzwania zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem, jednocze$nie wzmacniajgc swoja dtugoterminowa odpornosé,
znaczenie i zdolno$¢ do innowac;ji.

HUB GreenCCircle wspiera ten proces, zapewniajac organizacjom dostep do praktycznych
zasobbw, metodologii wspomagajacych podejmowanie decyzji, mozliwosci ksztatcenia oraz
narzedzi wspotpracy, ktére pomagaja im zrozumieé, w jaki sposbdb zrébwnowazony rozwdj mozna
wbudowaé¢ w ich modele biznesowe. Zamiast narzuca¢ jedna $ciezke dziatania, podejscie
GreenCCircle umozliwia organizacjom refleksje nad wtasnym kontekstem, okreSlenie
priorytetbw oraz opracowanie rozwigzah proporcjonalnych do ich wielko§ci, dziatalnoSci
i stopnia dojrzato$ci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Z tej perspektywy warto$¢ powstaje jednoczesnie w wielu wzajemnie powiazanych wymiarach.

Warto§¢é Srodowiskowa powstaje poprzez pomaganie organizacjom w lepszym zrozumieniu
skutkéw Srodowiskowych ich dziatalnosci oraz zachecanie do bardziej odpowiedzialnego
wykorzystania zasobdédw w procesach planowania, produkciji i realizacji. Utatwiajac dostep do
metodologii zrbwnowazonego rozwoju, narzedzi oceny $rodowiskowej i przyktadéw dobrych
praktyk, podejscie GreenCCircle wspiera organizacje w ograniczaniu wptywu na Srodowisko,
wdrazaniu zasad gospodarki o obiegu zamknietym oraz podejmowaniu bardziej Swiadomych
decyzji dotyczacych materiatbw, mobilnosci, zuzycia energii, zamoéwieni publicznych
i zarzgdzania zasobami.
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Wartos¢ spoteczna wynika z silniejszego zaangazowania ludzi i spoteczno$ci. Zrownowazone
organizacje kulturalne tworza wartos¢ nie tylko poprzez oferowane przez siebie doswiadczenia
kulturalne, ale takze poprzez relacje, jakie budujg z publicznosciag, pracownikami, artystami,
lokalnymi spotecznoSciami i innymi interesariuszami. Podejscie GreenCCircle promuje
wspotprace, uczestnictwo, dzielenie sie wiedzg oraz proces decyzyjny oparty na inkluzywnoSsci,
uznajac, ze zrownowazony rozwdj zalezy od wspdlnych dziatah i dtugoterminowego
zaangazowania interesariuszy.

Wartos¢ w zakresie zarzadzania osigga sie poprzez wspieranie bardziej przejrzystego, opartego
na dowodach i partycypacyjnego zarzadzania organizacja. Zrownowazony rozwdj wymaga od
organizacji wtaczenia kwestii srodowiskowych i spotecznych do planowania strategicznego,
a nie zajmowania sie nimi w ramach odizolowanych inicjatyw. Ramy wspomagajace
podejmowanie decyzji GreenCCircle zachecaja organizacje do wdrazania ustrukturyzowanych
procesbw planowania, angazowania odpowiednich interesariuszy w proces decyzyjny,
monitorowania postepdw oraz ciagtego weryfikowania celow w zakresie zréwnowazonego
rozwoju w miare ewolucji priorytetow organizacyjnych.

Warto§¢ organizacyjna powstaje poprzez rozwdj wewnetrznych kompetencji. Dzieki
wzmacnianiu wiedzy, umiejetnosci i myslenia strategicznego organizacje sa lepiej przygotowane
do radzenia sobie ze ztozonosScia, przewidywania pojawiajacych sie wyzwah oraz
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkédw dziatania. Potaczenie zasobdw
edukacyjnych, praktycznych metodologii i wspblnej refleksji pozwala organizacjom na
wtaczenie zréwnowazonego rozwoju do codziennego procesu podejmowania decyzji,
wzmachiajac w ten sposdb odpornosS¢ organizacyjng, zdolno§¢ do innowacji oraz
dtugoterminowy rozwdj strategiczny.

Wreszcie, wartoSci ekonomicznej nie nalezy rozumie¢ wytacznie w kategoriach wynikéw
finansowych. Zrébwnowazone organizacje maja lepsze warunki do poprawy wydajnosci
operacyjnej, optymalizacji wykorzystania dostepnych zasobdw, redukcji zbednych kosztow
oraz identyfikacji nowych mozliwosci w zakresie innowacji, partnerstw i rozwoju rynku. Dzigki
wtgczeniu zrdbwnowazonego rozwoju do planowania biznesowego organizacje moga wzmocnic
swoja konkurencyjnos¢, jednoczesnie odpowiadajac na rosngce oczekiwania podmiotow
finansujacych, wtadz publicznych, odbiorcéw i catego spoteczenstwa.

Sita modelu biznesowego GreenCCircle polega na integracji tych pieciu wymiaréw. Poprawa
stanu Srodowiska wzmacnia odporno§¢ organizacyjng; silniejsze zarzadzanie wspiera lepsze
decyzje strategiczne; wspdtpraca generuje warto$é spoteczng; a uczenie sie organizacyjne
stwarza warunki dla zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego. Zamiast dazy¢ do tych celdw
niezaleznie od siebie, podejscie GreenCCircle pokazuje, w jaki sposéb moga one wzajemnie sig
wzmacniaé poprzez spdjny i elastyczny model biznesowy.

Ostatecznie propozycja wartosci GreenCCircle nie polega na udostepnianiu platformy cyfrowe;j
ani zbioru zasobdéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Jego gtdbwnym wktadem jest
zapewnienie branzy kultury i przemystu kreatywnego praktycznych ram, ktére umozliwiaja, by
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zrbwnowazony rozwdj stat sie integralnym elementem strategii organizacyjnej, tworzenia
wartoSci i dlugoterminowego rozwoju. taczac wiedze, wsparcie decyzyjne, uczenie sie
i wspbtprace, model biznesowy GreenCCircle pomaga organizacjom przeksztatci¢
zrbwnowazony rozwdj z wyzwania zwiazanego z przestrzeganiem przepisOw w strategicznag
szanse na innowacje, odpornos§¢ oraz pozytywny wptyw na Srodowisko, spoteczefistwo, kulture
i gospodarke.

5.5 Odbiorcy wartosci i interesariusze (segmenty klientéw)

Model biznesowy GreenCCircle ma na celu wspieranie szerokiego i zréznicowanego grona
organizacji dziatajacych w ramach branzy kultury i przemystu kreatywnego, obok niej lub na jej
rzecz. Zamiast definiowac state segmenty klientéw, model ten uznaje, ze zrbwnowazona wartos§¢
powstaje dzieki sieci podmiotdw, ktére zarbwno czerpia korzysci z transformacji w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju, jak i przyczyniaja sie do niej.

Gtownymi beneficjentami sa organizacje kulturalne i kreatywne dazace do wiaczenia
zrbwnowazonego rozwoju do swoich strategii, dziatalnosci operacyjnej i modeli biznesowych.
Naleza do nich muzea, organizacje zajmujace sie dziedzictwem kulturowym, zespoty sztuk
performatywnych, festiwale, obiekty kulturalne, kreatywne MSP, studia projektowe, producenci
audiowizualni, niezalezni artySci oraz inne organizacje, ktérych dziatalno$¢ taczy cele kulturowe,
spoteczne i gospodarcze. Chociaz organizacje te znacznie réznia si¢ od siebie pod wzgledem
wielkoéci, struktur zarzadzania i dostepnych zasobéw, taczy je potrzeba praktycznych
wskazoéwek, ktére pomoga im przetozyé ambicje w zakresie zrébwnowazonego rozwoju na
osiggalne praktyki organizacyjne.

Model ten wspiera réwniez organizacje, ktore towarzysza procesom transformacji w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju w catym sektorze lub je utatwiaja. Sieci kulturalne, organizacje
posredniczace, konsultanci, trenerzy, instytucje edukacyjne oraz organizacje wspierajace
biznes moga stosowal podejscie GreenCCircle w celu wzmocnienia ustug doradczych,
opracowywania programéw edukacyjnych oraz utatwiania wspdlnych innowacji wsréd
wspieranych przez siebie organizacji. Petnigc role multiplikatoréw, podmioty te przyczyniaja sie
do poszerzania zasiegu i wptywu zrébwnowazonych praktyk biznesowych w catym ekosystemie
kultury.

Wtadze publiczne i decydenci stanowig kolejng wazng grupeg interesariuszy. Model biznesowy
GreenCCircle zacheca organizacje do dostosowania swoich strategii zrownowazonego rozwoju
do szerszych priorytetédw Srodowiskowych, kulturowych i spotecznych, jednocze$nie wspierajac
oparty na dowodach dialog miedzy sektorem kultury a instytucjami publicznymi. Stwarza to
mozliwosci wzmocnienia procesu ksztattowania polityki, usprawnienia mechanizméw wsparcia
oraz promowania bardziej spbéjnych praktyk zrbwnowazonego rozwoju w réznych kontekstach
terytorialnych.

Spotecznosci, odbiorcy i lokalni interesariusze powinni by¢ réwniez postrzegani jako aktywni
uczestnicy procesu tworzenia wartosci, a nie jako bierni odbiorcy dziatah kulturalnych.
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Zrébwnowazone modele biznesowe opieraja sie na zrozumieniu oczekiwan, potrzeb i wiedzy oséb
angazujacych sie w dziatalno$¢ organizacji kulturalnych. Dzigki podej§ciom partycypacyjnym,
dialogowi z interesariuszami i inicjatywom opartym na wspotpracy organizacje sa w stanie
wzmocni¢ swoje znaczenie spoteczne, zwigkszyé przejrzystos¢ dziatah oraz generowac szersze
korzysci dla Srodowiska i spotecznosci.

Wazna cecha modelu biznesowego GreenCCircle jest to, ze granice miedzy beneficjentami
a podmiotami wnoszacymi wktad sg celowo elastyczne. Organizacje stosujace ten model sa
zachecane nie tylko do czerpania korzysci z istniejacej wiedzy, metodologii i zasobéw
praktycznych, ale takze do dzielenia sie¢ wtasnymi doswiadczeniami, wnioskami i innowacyjnymi
praktykami. Ta ciggta wymiana wzbogaca zbiorowg wiedze dostepna dla sektora i wzmacnia
oparty na wspotpracy charakter podejscia GreenCCircle.

W zwiazku z tym modelu biznesowego GreenCCircle nie nalezy postrzegaé jako stuzacego z gory
okreslonej grupie klientdw. Stanowi on natomiast elastyczne ramy, ktére moga wspieraé
organizacje dziatajace w réznych kontekstach kulturowych, na réznych etapach swojej drogi ku
zrobwnowazonemu rozwojowi oraz o réznym potencjale organizacyjnym. Jego warto$¢ polega
wtasnie na tej elastycznosci, umozliwiajacej kazdej organizacji interpretowanie i stosowanie
modelu zgodnie z wtasng misjg, interesariuszami oraz dtugoterminowymi ambicjami w zakresie
zrobwnowazonego rozwoju.

5.6 Sciezki wdrazania

Opracowanie zréwnowazonego modelu biznesowego to dopiero pierwszy krok w kierunku
transformacji organizacyjnej. Trwata zmiana zalezy od zdolnosci organizacji do przetozenia
ambicji strategicznych na praktyczne dziatania, ktére mozna wdrozy¢, monitorowac i stale
ulepsza¢. Model biznesowy GreenCCircle uznaje zatem wdrazanie za proces iteracyjny, a nie
liniowa sekwencje dziatan, zachecajac organizacje do postepdw w tempie odzwierciedlajacym
ich wtasny kontekst, priorytety i dojrzato§¢ organizacyjna.

Podejscie GreenCClrcle zapewnia ustrukturyzowang, a jednoczes$nie elastyczng sciezke, ktora
wspiera organizacje w trakcie tej transformaciji. Zamiast narzuca¢ jedna metodologie, jest ono
realizowane poprzez platforme GreenCClrcle HUB i jej szerszy ekosystem, ktére skupiaja zestaw
powiazanych ze soba narzedzi, zasobdw i Srodowisk wspdtpracy. Elementy te maja na celu
prowadzenie organizacji krok po kroku, pozwalajac im jednoczesnie taczy¢ i dostosowywac
rézne komponenty zgodnie z ich konkretnymi potrzebami i realiami branzowymi.

Podstawowym punktem wyjScia jest zrozumienie samej organizacji oraz szerszego ekosystemu,
w ktérym funkcjonuje. W ramach HUBu narzedzia do mapowania interesariuszy oraz materiaty
pomocnicze wspieraja organizacje w identyfikacji osdb, spotecznosci i instytucji, ktore
wywieraja wptyw na ich dziatania lub na ktére dziatania te maja wptyw. Proces ten jest
dodatkowo wzbogacany dzigki formatom partycypacyjnym, takim jak ,Living Labs” i warsztaty
oparte na wspotpracy, gdzie interesariusze moga aktywnie przyczynia¢ sie¢ do okreSlania
priorytetow i identyfikowania mozliwoSci nawigzania partnerstwa. t aczac narzedzia analityczne
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ze Srodowiskami partycypacyjnymi, organizacje sa lepiej przygotowane do opracowywania
strategii zrbwnowazonego rozwoju, ktére sa inkluzywne i uwzgledniaja kontekst.

Opierajac sie na tym zrozumieniu, organizacje sa zachecane do gromadzenia i interpretowania
istotnych informaciji dotyczacych ich oddziatywania na Srodowisko, praktyk organizacyjnych
oraz priorytetbw w zakresie zréwnowazonego rozwoju. HUB GreenCClrcle zapewnia
ustrukturyzowane narzedzia oceny, szablony i wskazniki, ktére utatwiaja gromadzenie danych
i refleksje. Zasoby te pomagaja organizacjom w generowaniu dowodoéw, ktére moga stanowic
podstawe podejmowania decyzji, ustalania realistycznych celéw oraz monitorowania postepéw
w czasie. W ten sposdOb ocena staje sie integralnym elementem $&ciezki wdrazania, a nie
odosobnionym dziataniem.

Przejscie od analizy do dziatania jest wspierane przez praktyczne procedury i metody
planowania wbudowane w platforme HUB. Obejmuja one wskazéwki krok po kroku, szablony
planowania projektéw oraz przyktady dobrych praktyk, ktére pomagaja organizacjom przetozy¢
cele strategiczne na konkretne inicjatywy. Ekosystem ten zapewnia réwniez organizacjom
dostep do studiow przypadkdéw, doswiadczen innych podmiotéw oraz spostrzezen
dotyczacych konkretnych sektoréw, umozliwiajgc im czerpanie wnioskéw z istniejacych praktyk
i dostosowywanie ich do wtasnego kontekstu. taczac refleksje strategiczng z praktycznymi
narzedziami i wspolng wiedza, organizacje moga skuteczniej wtaczaé zrbwnowazony rozwodj do
planowania, zarzadzania projektami, komunikacji i tadu korporacyjnego.

Budowanie potencjatu jest wzmacniane poprzez Akademie GreenCClrcle, ktéra uzupetnia
platforme, oferujagc moduty szkoleniowe, materiaty edukacyjne i mozliwosci rozwoju
umiejetnosci. Zasoby te wspieraja organizacje w umacnianiu kompetencji wewnetrznych
podczas wdrazania inicjatyw na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, zapewniajac, ze nauka
ewoluuje wraz z praktyka. Integracja platformy i Akademii tworzy Srodowisko ciagtego uczenia
sie, w ktérym organizacje moga uzyskaé dostep do wiedzy, testowaé pomysty i z czasem
udoskonalaé swoje podejscia.

Co wazne, wdrazanie postrzegane jest jako proces cykliczny, a nie liniowy. Ekosystem
GreenCClrcle wspiera to iteracyjne podejscie, umozliwiajac ciagta informacje zwrotng, wymiane
dosSwiadczefh miedzy partnerami oraz refleksje. Dzigki funkcjom spotecznosciowym,
przestrzeniom wspdbtpracy i wspbélnym srodowiskom edukacyjnym organizacje moga omawiaé
wyzwania, wymienia¢ sie doSwiadczeniami i identyfikowaé nowe rozwigzania. Kazdy cykl
wdrozeniowy generuje nowa wiedze, ktora trafia z powrotem do HUBu, przyczyniajac sie do
rozwoju zbiorowej inteligencji, z ktérej korzysta szeroko pojety sektor kultury i kreatywny.

Model biznesowy GreenCClrcle zapewnia zatem organizacjom nie tylko zbiér zasobdw
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, ale takze zintegrowany ekosystem, ktory aktywnie
wspiera wdrazanie. taczac narzedzia analityczne, formaty partycypacyjne, praktyczne procesy
robocze, mozliwosci budowania potencjatu oraz Srodowiska uczenia sie oparte na wspbtpracy,
model ten umozliwia organizacjom sektora kultury i kreatywnego przeksztatcenie
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zrbwnowazonego rozwoju z ambitnego celu w operacyjna rzeczywisto$¢, ktéra nieustannie
ewoluuje wraz z ich misja, dziataniami i spoteczno§ciami.

5.7 Zaangazowanie spotecznosci i wspéttworzenie

Zrobwnowazone modele biznesowe nie sa statycznymi strukturami organizacyjnymi, lecz
dynamicznymi systemami, ktére ewoluuja poprzez ciagta interakcje z ludzmi i spotecznosciami,
ktorym stuza. Model biznesowy GreenCClrcle uznaje zatem zaangazowanie spotecznoSci
i wspottworzenie za fundamentalne zasady zapewniajace, ze zrbwnowazony rozwdj pozostaje
istotny, elastyczny i zakorzeniony w praktyce organizacyjne;j.

Zamiast traktowacl interesariuszy jako biernych odbiorcéw dziatan kulturalnych lub osoby,
z ktérymi sporadycznie sie konsultuje, zacheca sie organizacje do angazowania ich jako
aktywnych uczestnikbw w catym procesie planowania strategicznego, wdrazania i oceny.
Artysci, pracownicy, odbiorcy, dostawcy, spotecznosci lokalne, wtadze publiczne, instytucje
edukacyjne i organizacje partnerskie wnosza cenne perspektywy, ktére pomagajg organizacjom
lepiej zrozumieé pojawiajgce sie wyzwania, zidentyfikowaé mozliwosci wprowadzania innowacji
oraz opracowac bardziej inkluzywne strategie zrébwnowazonego rozwoju.

Wspbttworzenie odgrywa kluczowa role w tym opartym na wspotpracy podejsciu.
Zrbwnowazone rozwigzania rzadko powstaja w wyniku dziatah pojedynczych organizacji
dziatajgcych niezaleznie; powstajg one w wyniku dialogu, eksperymentowania oraz integracji
ré6znorodnych form wiedzy i doSwiadczenia. Tworzac mozliwosci wspblnej refleksiji,
projektowania partycypacyjnego i wspdlnego rozwigzywania probleméw, organizacje
wzmachniaja zarbwno jako§¢ swoich decyzji, jak i zbiorowa odpowiedzialno§¢ za inicjatywy na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Ta kultura partycypacyjna sprzyja rowniez wigkszej
przejrzystosci, odpowiedzialnosci i zaufaniu wsrod interesariuszy.

Model biznesowy GreenCClrcle dodatkowo promuje rozwdj spotecznosci praktykow, ktore
umozliwiaja organizacjom wzajemne uczenie sie wykraczajagce poza ramy poszczegdlnych
projektow lub partnerstw. Wymiana doSwiadczen, omawianie wyzwah i dzielenie sie
skutecznymi praktykami pozwalajg organizacjom przyspieszyé proces uczenia sig, uniknaé
powielania wysitkbw oraz wspdlnie opracowywaé innowacyjne rozwigzania wspolnych
problemoéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem. Te sieci wspobtpracy przyczyniaja sie do
budowania silniejszego i bardziej odpornego ekosystemu kulturowego, w ktérym wiedza jest
nieustannie generowana i dzielona.

Réwnie wazng zasada jest ustanowienie mechanizmdéw ciagtej informacji zwrotnej.
Zrébwnowazony rozwdj nalezy traktowac jako iteracyjny proces uczenia sig, a nie jako staty cel.
Organizacje sg zachgcane do regularnego pozyskiwania informacji zwrotnej od interesariuszy,
oceny wynikbw swoich decyzji oraz refleksji nad skutecznoscia swoich strategii
zrobwnowazonego rozwoju. Proces ten wspiera dostosowywanie oparte na dowodach i pomaga
zapewni¢, ze modele biznesowe pozostajg dostosowane do zmieniajgcych sie warunkoéw
S§rodowiskowych, spotecznych, kulturowych i gospodarczych.
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Zaangazowanie spotfecznosci wzmacnia rdéwniez legitymacje organizacyjna. Angazujac
interesariuszy w znaczacy sposob i pokazujac, w jaki sposéb ich wktad wptywa na decyzje
organizacyjne, organizacje kulturalne wzmacniaja swoje relacje ze spotecznosciami, ktorym
stuzg, jednoczes$nie budujac wigksze zaufanie do swoich zobowigzan w zakresie
zrownowazonego rozwoju. W ten sposdb zaangazowanie staje sie istotnym elementem
odpowiedzialnego zarzadzania, a nie tylko dziataniem komunikacyjnym.

Ostatecznie model biznesowy GreenCClrcle postrzega zaangazowanie spotecznoSci
i wspobttworzenie jako zdolnosci strategiczne, ktére umozliwiaja organizacjom dtugoterminowe
tworzenie wartosci. Organizacje, ktore pielegnuja relacje oparte na wspbtpracy, zachecajg do
wspblnego uczenia sie i stawiajga na ciaggte doskonalenie, sa lepiej przygotowane do
wprowadzania innowacji, dostosowywania si¢ i reagowania na ztozone wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem. Dzieki tym procesom zrownowazony rozwdj staje sie ewoluujgca
kultura organizacyjna oparta na uczestnictwie, zaufaniu i zbiorowej odpowiedzialnosci, a nie
zbiorem odizolowanych inicjatyw §rodowiskowych.

5.8 Zréownowazony rozwdj gospodarczy

Zrébwnowazony rozwoj gospodarczy jest istotnym elementem kazdego modelu biznesowego
dazacego do generowania dtugoterminowej wartosci srodowiskowej, spotecznej i kulturowe;.
W przypadku przemystéw kulturalnych i kreatywnych (CCls) zrbwnowazony rozwdj nie moze
opiera¢ sie wytacznie na finansowaniu zewnetrznym Ilub pojedynczych inicjatywach
srodowiskowych. Powinien on natomiast sta sig integralng czescia strategii organizacyjne;j,
wspierajgc odpornos¢ finansowa, a jednocze$nie wzmacniajac misje organizacji i jej wktad
w spoteczenstwo.

Model biznesowy GreenCClrcle zacheca organizacje do postrzegania zrbwnowazonego rozwoju
jako inwestycji, a nie jako dodatkowego kosztu. Wtaczenie kwestii Srodowiskowych
i spotecznych do planowania strategicznego moze poprawi¢ wydajnos¢ operacyjng, wzmocnic
odpornos$¢ organizacyjng oraz stworzyé nowe mozliwosci w zakresie innowaciji, wspotpracy
i tworzenia wartosci. Zrbwnowazone praktyki, takie jak bardziej efektywne zarzadzanie
zasobami, zamoéwienia oparte na obiegu zamknigtym, redukcja odpadéw czy odpowiedzialna
mobilno§¢, moga generowal dtugoterminowe korzysci wykraczajace poza wyniki
Srodowiskowe, przyczyniajac sie do bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw finansowych
i ludzkich.

Zrébwnowazony rozwdj gospodarczy zalezy réwniez od zdolnoSci organizacji do dywersyfikacji
Zré6det tworzenia wartosci. Oprocz tradycyjnych zrodet przychoddw organizacje sektora kultury
i kreatywnego coraz czeSciej sa w stanie rozwijaé nowe mozliwosci poprzez partnerstwa,
projekty oparte na wspoétpracy, dziatania edukacyjne, ustugi doradcze, inicjatywy angazujace
spotecznos¢ oraz innowacyjne produkty lub ustugi kulturalne, ktére odpowiadaja na rosnace
zainteresowanie spoteczefstwa zrownowazonym rozwojem. Dziatania te nie stanowia
odrebnych mozliwosci biznesowych, lecz wzmacniaja szersza strategie zrownowazonego
rozwoju organizaciji, przyczyniajac sie jednoczeénie do jej odpornosci ekonomiczne;j.
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Podejscie GreenCClrcle wspiera réwniez organizacje w reagowaniu na zmieniajace sig
oczekiwania fundatoréw, organéw publicznych, odbiorcow i partneréw prywatnych.
Zrobwnowazony rozwdj staje sie coraz wazniejszym czynnikiem branym pod uwage
w programach finansowania, procedurach udzielania zaméwien publicznych oraz nawigzywaniu
partnerstw. Organizacje, ktére sa w stanie wykazal sie ustrukturyzowanymi strategiami
zrbwnowazonego rozwoju, podejmowaniem decyzji opartym na dowodach oraz mierzalnym
wptywem srodowiskowym i spotecznym, maja lepsza pozycje do uzyskania dostepu do nowych
mozliwosci finansowania, nawigzywania strategicznej wspodtpracy oraz wzmacniania swojej
dtugoterminowej konkurencyjnosci.

Zrébwnowazony rozwdj gospodarczy nie powinien by¢é oceniany wytacznie na podstawie
wskaznikéw finansowych. Model biznesowy GreenCClrcle promuje szersze rozumienie wynikéw
organizacji, w ktéorym wyniki srodowiskowe, spoteczne, zwigzane z tadem korporacyjnym
i gospodarcze sa rozpatrywane tacznie. Inwestycje w rozwdj personelu, zaangazowanie
interesariuszy, odpowiedzialne zarzadzanie i poprawe stanu Srodowiska przyczyniaja sie do
odporno$ci organizacji poprzez zmniejszenie ryzyka operacyjnego, wzmocnienie reputacji,
zwiekszenie zaufania interesariuszy oraz poprawe zdolnosci organizacji do reagowania na
przyszte wyzwania.

Innowacyjnos¢ stanowi kolejny wazny czynnik napedzajacy zrébwnowazony rozwdj gospodarczy.
Dzieki przyjeciu kultury ciagtego uczenia sig, eksperymentowania i wspdtpracy organizacje sa
lepiej przygotowane do identyfikowania pojawiajacych sie mozliwosci, opracowywania nowych
ustug, docierania do szerszych grup odbiorcéw oraz dostosowywania swoich modeli
biznesowych do zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych, Srodowiskowych i rynkowych.
Zrébwnowazony rozwodj staje sie zatem katalizatorem innowacji, a nie ograniczeniem rozwoju
organizacyjnego.

Model biznesowy GreenCClrcle zaktada, ze zrbwnowazony rozw6j gospodarczy nalezy rozumieé
jako zdolno&¢ organizacji do generowania i utrzymywania wartosci w czasie, przy jednoczesnym
zachowaniu spdjnoéci z jej zobowigzaniami Srodowiskowymi, spotecznymi i kulturowymi.
Odpornoé¢ finansowa nie jest zatem traktowana jako odizolowany cel, ale jako jeden
z rezultatdbw modelu biznesowego, ktory integruje odpowiedzialne zarzadzanie, efektywne
gospodarowanie zasobami, innowacje oparte na wspotpracy oraz dtugoterminowe myslenie
strategiczne. Dzigki temu zintegrowanemu podejSciu organizacje z sektora kultury
i kreatywnego maja lepsze warunki do osiaggniecia zaréwno stabilnosci organizacyjnej, jak
i znaczacego wptywu spotecznego.

5.9 Wymagania dotyczace zasobow i inwestycji

Wdrozenie zréwnowazonego modelu biznesowego wymaga od organizacji S$wiadomych
inwestycji wykraczajacych poza same zasoby finansowe. Chociaz odpowiednie finansowanie
pozostaje wazne, pomysina integracja zrbwnowazonego rozwoju zalezy w rownym stopniu od
dostepnosci wiedzy, umiejetnosci, zaangazowania organizacyjnego, sieci wspotpracy oraz
odpowiednich struktur zarzgdzania. Model biznesowy GreenCClrcle zachgca zatem organizacje
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do postrzegania inwestycji jako procesu strategicznego, ktéry wzmacnia dtugoterminowa
odpornos¢, zdolnos¢ adaptacyjna i tworzenie wartosci.

Jedna z najwazniejszych inwestycji dotyczy ludzi i zdolnoSci organizacyjnych. Rozwijanie
kompetencji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju w catej organizacji wymaga czasu, ciagtego
uczenia sie i mozliwosci rozwoju zawodowego. Pracownicy, menedzerowie i decydenci musza
zdobywaé nie tylko wiedze techniczna, ale takze umiejetno$é myslenia systemowego,
umiejetnoéci wspodtpracy oraz zdolno§¢ do uwzgledniania kwestii zrbwnowazonego rozwoju
w codziennych decyzjach organizacyjnych. Inwestycja w ludzi stanowi zatem jedna
z najsilniejszych podstaw diugoterminowej transformacji organizacyjne;j.

Organizacje musza réwniez inwestowaé w podejmowanie decyzji oparte na dowodach.
Gromadzenie wiarygodnych informacji, ocena wynikbw w zakresie ochrony S§rodowiska,
monitorowanie postepdw i ocena wynikdbw wymagaja odpowiednich metodologii, narzedzi
cyfrowych i procesbw wewnetrznych. Inwestycje te umozliwiaja organizacjom ustalanie
realistycznych priorytetéw, mierzenie skutecznosci dziatah na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
oraz ciggte ulepszanie modeli biznesowych w oparciu o dowody, a nie zatozenia.

Kolejny obszar inwestycji dotyczy zarzadzania i kultury organizacyjnej. Wprowadzenie
zrbwnowazonego rozwoju do organizacji czesto wymaga przegladu proceséw decyzyjnych,
wyjasnienia zakresu odpowiedzialno§ci, wzmocnienia udziatu interesariuszy oraz stworzenia
mozliwosci wspdtpracy miedzyoddziatowej. Te inwestycje organizacyjne sprzyjaja wiekszej
przejrzystosci, odpowiedzialnosci i spdjnosci strategicznej, dzieki czemu zrébwnowazony rozwéj
staje sig integralng czeScig rozwoju organizaciji, a nie odizolowang inicjatywa.

Zdolnos§¢ do wspoétpracy nalezy rowniez traktowaé jako inwestycje strategiczna. Budowanie
i utrzymywanie relacji z partnerami, spotecznoSciami, organami publicznymi, instytucjami
edukacyjnymi oraz innymi organizacjami z sektora kultury i kreatywnego wymaga poswiecenia
czasu i zasobdéw. Chociaz dziatania te moga nie przynosi¢ natychmiastowych korzysci
finansowych, stwarzajg one mozliwosci wymiany wiedzy, innowaciji, dzielenia sie zasobami oraz
wspodlnego rozwigzywania problemow, co wzmacnia zaréwno wyniki organizaciji, jak i odpornos§c¢
catego sektora.

Kolejnym waznym obszarem inwestycji sa zasoby cyfrowe i metodologiczne. HUB GreenCClrcle
zapewnia organizacjom dostep do praktycznych narzedzi, §ciezek wdrazania, zasobdéw
edukacyjnych oraz metodologii wspomagajacych podejmowanie decyzji, ktére utatwiaja
wtaczenie zrownowazonego rozwoju do codziennej praktyki. Jednak wartos¢ tych zasobow
zalezy od gotowoSci organizacji do poswiecenia czasu na refleksje, eksperymentowanie
i dostosowywanie sig, co gwarantuje, ze dostgpne wytyczne przetoza si¢ na znaczgce zmiany
organizacyjne.

Wreszcie organizacje powinny zdawac sobie sprawe, ze zrbwnowazone modele biznesowe
wymagaja inwestycji w ciagte doskonalenie. Zrownowazony rozwdj nie jest osiagane poprzez
jednorazowe projekty lub izolowane dziatania, ale poprzez ciagty cykl planowania, wdrazania,
oceny i dostosowywania. Przeznaczenie zasobdw na monitorowanie, uczenie si¢ organizacyjne

28



Model biznesowy i biznesplan GreenCCircle D4.2

i regularne przeglady umozliwia organizacjom proaktywne reagowanie na zmieniajace sig
warunki srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze, przy jednoczesnym zachowaniu spéjnosci
z ich diugoterminowa misja i celami strategicznymi.

Model biznesowy GreenCClrcle proponuje zatem szersze rozumienie inwestycji
organizacyjnych. Zamiast skupia¢ sie wytacznie na wydatkach finansowych, ktadzie nacisk na
strategiczng mobilizacje zasobdéw ludzkich, organizacyjnych, relacyjnych, metodologicznych
i cyfrowych. Inwestujac w te wzajemnie powigzane wymiary, organizacje z sektora kultury
i kreatywnego wzmacniaja swoja zdolnos¢ do tworzenia trwatej wartosci Srodowiskowej,
spotecznej, kulturowej i gospodarczej, budujac jednoczeénie bardziej odporne, innowacyjne
i zorientowane na przyszto§¢ modele biznesowe.
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Model biznesowy GreenCClrcle nie ma na celu zastgpienia istniejgcych modeli biznesowych ani
dostarczenia uniwersalnego rozwigzania dla kazdej organizacji z sektora kultury i kreatywnego.
Zamiast tego oferuje elastyczne ramy, ktére organizacje moga interpretowaé i stosowac
zgodnie z wtasng misja, skala dziatalnosci, strukturg zarzadzania, dyscyplina tworcza oraz
ambicjami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Jego celem jest zachecenie organizacji do
ponownego przemyslenia sposobu, w jaki tworzg, dostarczaja i utrzymuja warto§¢ poprzez
wtaczenie odpowiedzialnosci srodowiskowej, wptywu spotecznego, dobrego zarzadzania oraz
odpornosci ekonomicznej do swojego myslenia strategicznego.
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Model ten, zamiast narzuca¢ sztywna metodologie, promuje elastyczne i iteracyjne podejscie
do rozwoju organizacyjnego. Kazda organizacja moze zidentyfikowaé elementy, ktére sa
najbardziej istotne w jej wtasnym kontekscie, potaczy¢ je z istniejacymi praktykami i stopniowo
wzmacnia¢ swoje wyniki w zakresie zrbwnowazonego rozwoju poprzez ciagte uczenie sig,
wspotprace oraz podejmowanie decyzji opartych na dowodach. W tym sensie model
biznesowy GreenCClrcle nalezy postrzegac¢ jako praktyczne ramy odniesienia, ktore wspieraja
refleksje, adaptacje i innowacje, a nie jako narzucona strukture, ktorej nalezy bezwzglednie
przestrzegac.

HUB GreenCClrcle odgrywa kluczowa role w tym procesie. taczac narzedzia wspomagajace
podejmowanie decyzji, metodologie, zasoby edukacyjne, Sciezki wdrazania oraz srodowiska
wspobtpracy, zapewnia organizacjom praktyczne wskazéwki utatwiajgce stosowanie modelu
biznesowego. HUB nie okresla, w jaki sposéb organizacje powinny dziataé; zamiast tego
umozliwia im dokonywanie §wiadomych wybordéw, dostosowywanie strategii zrownowazonego
rozwoju do wtasnych realidw oraz ciggte doskonalenie praktyk organizacyjnych.

Co wazne, model biznesowy GreenCClrcle zostat zaprojektowany tak, aby mozna go byto
stosowaé w catej réznorodnosci branz kultury i kreatywnych. Niezaleznie od tego, czy jest
wdrazany przez mate przedsigbiorstwa kreatywne, muzea, organizacje zajmujace sie sztukami
scenicznymi, festiwale, instytucje zajmujace sie dziedzictwem kulturowym czy wigksze sieci
kulturalne, jego zasady pozostaja wystarczajaco elastyczne, aby wspiera¢ organizacje o réznym
poziomie doswiadczenia, zdolnosci organizacyjnych i dojrzatosci w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju.

Po ustaleniu strategicznych podstaw zréownowazonego tworzenia wartosci, w ponizszej sekcji
zasady te przektadane sa na praktyczny biznesplan. Opierajac sie¢ na modelu biznesowym
GreenCClrcle, pokazuje on, w jaki sposdb organizacje moga przeksztatcic zamierzenia
strategiczne w konkretne dziatania, zidentyfikowaé mozliwosci zréwnowazonego wzrostu,
efektywnie alokowa¢ zasoby oraz opracowac Sciezki wdrozeniowe, ktére sg zarébwno wykonalne
operacyjnig, jak i odporne ekonomicznie.

6. Biznesplan GreenCCircle

6.1 Rozwoj organizacyjny oparty na zrownowazonym rozwoju

Biznesplan GreenCCircle zostat pomyslany jako praktyczne ramy majace poméc branzom
kultury i kreatywnym (CCI) w integracji zréwnowazonego rozwoju z ich rozwojem
organizacyjnym, procesami tworczymi oraz dtugoterminowymi wyborami strategicznymi. Jego
celem nie jest zdefiniowanie jednego modelu biznesowego dla wszystkich organizacji
kulturalnych, ale zapewnienie elastycznej logiki planowania, ktéra umozliwi réznym typom
organizacji z branzy kultury i kreatywnej przeksztatcenie SwiadomosSci w zakresie
zrownowazonego rozwoju w realne decyzje operacyjne i biznesowe.
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GreenCCircle uznaje, ze organizacje kulturalne i kreatywne czesto dziataja w ztozonych
i niestabilnych warunkach: ograniczone zasoby, finansowanie oparte na projektach, mate
zespoty, rozdrobniona infrastruktura oraz rosnaca presja, by reagowaé na wyzwania
S§rodowiskowe, spoteczne i gospodarcze. Z tego powodu zrownowazony rozwdj nie moze by¢
traktowany jako odizolowane dziatanie na rzecz §rodowiska ani jako drugorzedny komunikat.
Musi stal sie czeScia sposobu, w jaki organizacje projektuja swoje dziatania, zarzadzaja
zasobami, angazuja odbiorcéw, buduja partnerstwa i definiuja swoja przyszta pozycje
w sektorze.

Podejscie GreenCCircle wspiera te transformacje poprzez potaczenie trzech uzupetniajacych
sie wymiardéw: wiedzy, budowania potencjatu oraz praktycznego wsparcia decyzyjnego. HUB
zapewnia dostep do wyselekcjonowanych zasobdw i narzedzi dotyczacych zrownowazonego
rozwoju; Akademia wspiera rozwdj kompetencji ekologicznych, przedsigbiorczych
i strategicznych; natomiast Living Labs tworzg przestrzenie do eksperymentowania,
wzajemnego uczenia sie i angazowania interesariuszy. Razem elementy te pomagaja
organizacjom sektora kultury i kreatywnego przejs¢ od fragmentarycznej §wiadomosci do
bardziej ustrukturyzowanego planowania zrbwnowazonego rozwoju.

Ta logika planowania biznesowego jest rowniez powiazana z profilem ,Facylitatora zmian w
zakresie zrownowazonego rozwoju” opracowanym w ramach GreenCCircle, ktory wskazuje na
zapotrzebowanie na specjalistdw potrafiacych oceniaé oddziatywanie na Srodowisko,
opracowywaé zrobwnowazone modele biznesowe, kierowaé procesami zmian oraz wspieraé
organizacje we wdrazaniu zasad zrownowazonego rozwoju w rzeczywistych kontekstach
kulturalnych i kreatywnych.

6.2 Zielone mozliwosci biznesowe dla branzy kultury i kreatywnosci

Dla branzy kultury i kreatywnosci zrbwnowazony rozwdj moze generowa¢ nowe formy wartosci.
Moze on zmniejszy¢ ryzyko operacyjne, poprawi¢ dostep do finansowania, wzmocni¢ reputacje,
zwiekszy¢ zaangazowanie odbiorcéw, otworzy¢ nowe mozliwosci partnerstwa oraz wspieraé
innowacje w zakresie produktéw, ustug i doswiadczeh. Jednak mozliwosci te staja sie
namacalne dopiero wtedy, gdy zréwnowazony rozwdj przektada sie na jasne wybory
organizacyjne.

Biznesplan oparty na zréwnowazonym rozwoju dla organizacji kulturalnej lub kreatywnej
powinien zatem odpowiada¢ na kilka kluczowych pytan:

e Jakie wyzwania Srodowiskowe i spoteczne sa najbardziej istotne dla organizac;ji?

e Ktore dziatania, ustugi lub produkty maja najwiekszy wptyw na zrbwnowazony rozwoj?

e Jakie zasoby, materiaty, dostawcy, obiekty lub wzorce mobilnosci wymagaja ponownego
rozwazenia?

e Jakie kompetencije sa potrzebne wewnatrz organizacji?

e Ktbrzy interesariusze powinni zosta¢ zaangazowani?
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e W jaki sposdéb zréwnowazony rozwdj moze staC sie czescig propozycji wartosci
organizacji?

e Jakie koszty, oszczednosci, mozliwosci finansowania lub nowe zrédta przychodé4w moga
sie pojawic?

GreenCCircle zacheca organizacje sektora kultury i kreatywnego (CCl) do postrzegania
zrbwnowazonego rozwoju nie tylko jako ograniczania wptywu na Srodowisko, ale takze jako
zrédta kreatywnych i przedsiebiorczych innowacji. Obejmuje to tworzenie bardziej
ekologicznych produktéw kulturalnych, bardziej odpowiedzialnych modeli produkcji, podejscie
oparte na obiegu zamknietym w odniesieniu do materiatdbw i zasobdw, zréwnowazone
zarzadzanie wydarzeniami, etyczna komunikacje, nowe formy zaangazowania odbiorcéw oraz
wspotprace miedzysektorowa.

Struktura szkoleniowa GreenCCircle juz odzwierciedla te perspektywe, obejmujac moduty
dotyczace zrownowazonych modeli biznesowych w sektorze kreatywnym, ekologicznej
przedsigbiorczosci, finansowania, komunikacji, umiejetnosci cyfrowych, polityki, przywodztwa
i facylitacji. Te obszary nauki sa bezposrednio powigzane z praktycznymi umiejetnosciami
potrzebnymi do projektowania i wdrazania plandéw biznesowych zorientowanych na
zrbwnowazony rozwdj w sektorze kultury.

6.3 Praktyczna Sciezka opracowywania biznesplanu zorientowanego na zréownowazony rozwoj

W oparciu o metodologie GreenCCircle instytucje sektora kultury i kreatywnego moga podazaé
stopniowa $§ciezka w celu opracowania wtasnego biznesplanu zorientowanego na
zrownowazony rozwoj.

Krok 1 — Zrozumienie kontekstu organizacyjnego

Pierwszym krokiem jest analiza aktualnej sytuacji organizacji. Obejmuje to jej misje, dziatania,
odbiorcow, zasoby, partnerstwa, procesy produkcyjne oraz gtbwne wyzwania zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem. Organizacje powinny zidentyfikowaé, w jakich obszarach
zrbwnowazony rozwdj jest juz obecny, a gdzie nadal istnieja powazne luki.

Krok 2 — Zidentyfikowanie interesariuszy i zakreséw odpowiedzialno&ci

Planowanie zréwnowazonego rozwoju wymaga wspoétpracy. Organizacje powinny
zidentyfikowaé wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy, ktérzy maja wptyw na ich wybory
dotyczace zréwnowazonego rozwoju lub na ktdérych te wybory maja wptyw: pracownikéw,
artystow, dostawcédw, obiekty, fundatorédw, odbiorcéw, organy publiczne, spotecznosci,
nauczycieli, badaczy oraz sieci branzowe. Podejscie GreenCCircle do mapowania interesariuszy
pomaga organizacjom wyjasnic role, relacje i mozliwe obszary wspotpracy.

Krok 3 — Zidentyfikowanie obszaréw oddziatywania na Srodowisko i dziatalnoSci operacyjnej
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Nastepnie organizacja powinna zidentyfikowa¢ gtowne obszary, w ktorych jej dziatalnos¢
wywiera wptyw na S&rodowisko. Moga one obejmowal zuzycie energii, podrbze, trasy
koncertowe, materiaty produkcyjne, odpady, praktyki cyfrowe, zamobwienia publiczne, zywnos§¢
i catering, obiekty, materiaty komunikacyjne lub mobilnos¢ publicznosci.

Krok 4 — OkresSlenie priorytetow w zakresie zrwnowazonego rozwoju

Nie wszystkie zmiany mozna wprowadzi¢ jednocze$nie. Instytucje sektora kultury i kreatywnego
powinny ustala¢ priorytety dziatah zgodnie z pilnoscia, wykonalnoscia, dostepnymi zasobami
i potencjalnym wptywem. Mata organizacja moze zacza¢ od praktycznych zmian w zakresie
zamowien, podrdézy lub materiatdw, podczas gdy wigksza instytucja moze opracowac szersza
strategie zrbwnowazonego rozwoju obejmujaca zarzadzanie, sprawozdawczos¢, dostawcow
i zaangazowanie publicznosci.

Krok 5 — Redefinicja propozycji warto$ci

Ekologiczny biznesplan powinien wyjasnia¢, w jaki sposdb zréwnowazony rozwdj wzmacnia
wartos¢ organizaciji. Moze to obejmowaé oferowanie bardziej odpowiedzialnych doswiadczen
kulturalnych, zmniejszanie wptywu na §rodowisko, wspieranie odpornosci spotecznosci,
opracowywanie produktéw zgodnych z zasadami etyki, angazowanie odbiorcow w narracje
dotyczace zrownowazonego rozwoju lub pozycjonowanie organizacji jako sity napedowej zmian
kulturowych.

Krok 6 — Zaplanowanie zasobdw, kosztéw i finansowania

Zrébwnowazony rozwdj wymaga realistycznego planowania zasobéw. Organizacje powinny
zidentyfikowac¢ zasoby ludzkie, finansowe, techniczne i wiedzy niezbedne do wdrozenia swoich
dziatafn. Powinny rdéwniez zbada¢ potencjalne mozliwosci finansowania, partnerstwa,
sponsoring, dotacje, programy publiczne lub inicjatywy wspbtpracy zwigzane z ekologiczna
transformacja.

Krok 7 — Okreélenie dziatan, wskaznikdéw i zakresé6w odpowiedzialnosci

Biznesplan musi przejs¢ od etapu zamierzeh do etapu wdrozenia. Organizacje powinny okresli¢
konkretne dziatania, przydzieli¢ obowiazki, ustali¢ harmonogramy oraz wybra¢ wskaZniki stuzgce
do monitorowania postepdéw. WskaZniki te moga obejmowaé zmniejszenie iloSci odpadow,
nizsze zuzycie energii, zwigkszone wykorzystanie materiatdw zgodnych z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, nawiazanie nowych partnerstw, szkolenia pracownikdw,
zaangazowanie odbiorcéw lub lepszga komunikacje w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Krok 8 — Informowanie o postepach i ich przeglad

Informacje na temat zréwnowazonego rozwoju powinny by¢ przekazywane w sposbdb
przejrzysty i odpowiedzialny. Organizacje powinny unikaé niejasnych deklaracji dotyczacych
ekologii, a zamiast tego wyjasniaé konkretne dziatania, wyciagniete wnioski i przyszte
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zobowigzania. Plan powinien by¢ regularnie weryfikowany, co pozwoli organizacji
dostosowywacé swoja strategie w miare pojawiania sie nowych potrzeb, narzedzi i mozliwosci.

6.4 Mozliwe scenariusze rozwoju

Podejscie GreenCCircle moze wspiera¢ rézne scenariusze rozwoju w zaleznoéci od potrzeb,
mozliwosci i ambicji kazdej organizacji.

Scenariusz 1 — Model transformaciji wewnetrznej

W tym scenariuszu organizacja kulturalna wykorzystuje zasoby GreenCCircle do usprawnienia
wtasnych praktyk wewnetrznych. Nacisk ktadziony jest na zmniejszenie wptywu na Srodowisko,
podnoszenie kompetencji pracownikéw, weryfikacje dostawcéw, dostosowanie metod
produkcji oraz wtaczenie zrbwnowazonego rozwoju do codziennej dziatalnosci.

Scenariusz 2 — Model szkoler i budowania potencjatu

W tym przypadku organizacje, sieci lub instytucje edukacyjne wykorzystuja zasoby
GreenCCircle do szkolenia specjalistow z dziedziny kultury, artystéw, menedzerdw, pedagogow
lub moderatoréw. Scenariusz ten jest szczegblnie istotny dla organizacji pragnacych budowaé
wewnetrzne przywodztwo w zakresie zrbwnowazonego rozwoju lub wspiera¢ inne podmioty
w sektorze.

Scenariusz 3 — Model konsultacji i doradztwa

W tym scenariuszu facylitatorzy zmian w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, konsultanci lub
organizacje posredniczace wykorzystuja metodologie GreenCCircle, aby wspiera¢ inne
podmioty sektora kultury i przemystu kreatywnego w diagnozowaniu wyzwah zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem, opracowywaniu planéw dziatania oraz wdrazaniu bardziej
ekologicznych praktyk.

Scenariusz 4 — Model sieci i ekosystemu

Ten scenariusz koncentruje si¢ na zbiorowej transformaciji. Sieci kulturalne, sojusze regionalne,
organy publiczne lub klastry kreatywne wykorzystuja podejscie GreenCCircle do wspierania
grup organizacji, promowania wzajemnego uczenia sig, dzielenia sig¢ zasobami oraz
koordynowania strategii zrbwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym lub
sektorowym.

Scenariusze te nie wykluczaja sie¢ wzajemnie. Organizacja kulturalna moze rozpoczaé od
transformacji wewnetrznej, nastepnie uczestniczy¢ w dziataniach szkoleniowych, a ostatecznie
stac sie czeScia szerszej sieci na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
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6.5 Skalowalnos¢ i mozliwosé przenoszenia

GreenCCircle zostat zaprojektowany jako ramy, ktére mozna przenosi¢, a nie jako sztywny
produkt. Ma to zasadnicze znaczenie, poniewaz branze kultury i przemystu kreatywnego (CCI)
znacznie roéznig sie pod wzgledem wielkoSci, struktury, dyscypliny, lokalizacji, poziomu
dojrzatosci i dostepnych zasobdéw. Metodologia, ktéra sprawdza sie w przypadku duzego
festiwalu, moze nie nadawac sie bezposrednio do zastosowania w matym zespole teatralnym,
w przypadku niezaleznego projektanta, muzeum, organizacji rzemieSlniczej czy studia
audiowizualnego.

Przenoszalno§¢ podejscia GreenCCircle wynika z kilku czynnikéw:

e modutowej struktury HUBu

e mozliwosci dostosowania zasobéw edukacyjnych

e praktycznego charakteru narzedzi usprawniajacych przeptyw pracy
e roli facylitatoréw zmian w zakresie zrébwnowazonego rozwoju

e mozliwosci dostosowania dziatan do réznych krajéw i sektorow

e logiki wspdbtpracy w ramach Living Labs

e wykorzystania mapowania interesariuszy i metod partycypacyjnych

Grupy fokusowe GreenCCircle potwierdzity znaczenie dostosowania wsparcia na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju do rbéznych realidw kulturowych, regionalnych i sektorowych.
Uczestnicy podkreslili potrzebe praktycznych narzedzi, przyktadéw specyficznych dla
poszczegblnych sektoréw, jasnych Sciezek rozwoju, silniejszych kompetencji cyfrowych
i przedsigbiorczych oraz szkoleh odzwierciedlajacych rzeczywiste konteksty zawodowe.

Z tego powodu skalowalno$¢ nie powinna by¢ rozumiana wytacznie jako dotarcie do wigksze;j
liczby uzytkownikéw lub powielanie tego samego modelu wszedzie. W kontekscie GreenCCircle
skalowalno§¢ oznacza umozliwienie réznym organizacjom i ekosystemom dostosowania
metodologii do wtasnych potrzeb przy zachowaniu jej podstawowych zasad: zrébwnowazonego
rozwoju, kreatywno$ci, wspotpracy, uczenia sie i dziatah strategicznych.
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